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1. HENKILOSTOHALLINNON KATSAUS

Kunta- ja hyvinvointialuetyOnantajat KT ovat vuonna 2021 antaneet kunnille uuden suosituksen
henkilostokertomuksen laadintaan. Suosituksen mukaan Kuntien ja kuntayhtyminen
henkilostbvoimavarojen arviointi on valttamatontad toiminnan ja palvelujen suunnittelussa ja
ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksid ovat muun muassa osaavan tyfvoiman saatavuus,
tyokyky, kuntien houkuttelevuus tyénantajana ja henkilostdjohtamisen tuloksellisuus.

Suosituksessa henkilokertomuksen laadintaan ndkokulmia tuodaan esiin neljasta eri aihealueesta:
osaaminen ja uudistuminen, ty6hyvinvoinnin johtaminen, johtaminen ja esihenkilotyd seka
tuottavuus ja tuloksellisuus. Kuntien valista vertailua ja tietojohtamista tukemaan on yhteisesti
kerattaviksi ja raportoitaviksi on valittu viisi tunnuslukua. N&ma tunnusluvut ovat
henkilotydvuosi, henkildston ikarakenne, vakinaisen henkiléston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja
henkildstén osaamisen kehittdminen / koulutuspdiva. Naitd mittareita tukemaan kunta voi johtaa
omasta strategiastaan lisaa mittareita.

Vuosittainen henkilostokertomus toimii  tyOvalineend edelld mainittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Henkildstoraportti antaa tietoa ja luo kokonaiskuvaa henkildston tilasta seka
ohjaa johtamista ja auttaa kohdistamaan toimia oikeaan suuntaan. HenkilGstéraportin tiedot on
koottu palkka- ja kirjanpito-ohjelmista (31.12.2024 tilanteesta) seka Kuntien Eldkevakuutuksen,
vakuutusyhtion ja tyoterveyshuollon tuottamista tilastoista.

Vuosi 2023 oli kuntataloudelle ja -palveluille suurten muutosten vuosi. Kunnan palveluiden
maard kaventui, kun sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd palo- ja pelastustoimen jarjestaminen
siirtyivat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (Pohde) tehtdvaksi. Liséksi ateria- ja
puhtauspalveluiden tehtévat siirtyivat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien
yhdessd perustamaan in house -yhtioon (PPE-Ko60kki Oy). Maatalousyrittdjien
paikallisyksikkdna toimiminen Haapavedella paattyi ja vastuu siirtyi Toholammille. Muutokset
vahensivat Haapaveden kaupungin henkilostoméaréa noin puolella. Kuntapalveluiden keskitssé
ovat jatkossa kasvatus-, opetus-, sivistys- ja kulttuuri-, elinvoima- seké hyvinvointitehtavat. Vuosi
2025 on uusi poikkeusvuosi, kun tyo- ja elinkeinopalveluiden (TE) siirto kunnille on astunut
voimaan. Haapaveden kaupunki ostaa TE-palvelut vastuukuntamallin kautta Raahelta.
Teollisuuskiinteistét ja kaupunki valmistautuvat vuoden 2025 aikana sote-kiinteistdjen
uudelleenorganisointiin. Kiinteistdjen yhtidittdmisen taustalla on tarve selkeyttdd omistuksen,
hallinnoinnin ja ylldpidon vastuita, mik& tarkoittaa yhteistoimintaneuvotteluita kaupungin
teknisen puolen osalta.

Syksylla 2024 arvioitiin, ettd talousnakyma vuodelle 2025 heikkenee merkittdvasti vuodesta
2024, mink& johdosta aloitettiin sopeutusohjelma. Sopeutusohjelman myd6ta henkildstokulujen ja
muiden kayttétalousmenojen osalta saatiin noin puolen miljoonan euron kokonaisvaikutus
toimintakatteeseen vuodelle 2025. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kaupungin
kustannuskehitykselle, sill4 henkilostokulut muodostavat sen suurimman kuluerdn. Kunta-alan
palkkaratkaisu on soviteltu sopimuskaudelle 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden
sopimuskaudella tyovoimakustannukset tulevat nousemaan keskimé&arin 8,79 prosenttia.
Vuodelle 2024 arvioitiin palkkojen nousuprosentiksi 2,0 %, mika on linjassa yleiskorotusten ja
paikallisten kehittdmiserien kanssa. Henkilostokulut toteutuivat vuoteen 2023 verrattuna noin 5,8
% eli noin 0,95 miljoonaa euroa pienempénd ja olivat yhteensd 15,35 miljoonaa euroa.
Henkiloston mééra oli vuoden lopussa 2024 vahentynyt vertailuvuodesta 42 henkil6lla. Tahén
vaikuttaa osaltaan palvelurakenteen muutos, jossa varhaiskasvatuksen yksityinen tarha



perustettiin ja lakkautettiin samalla kaupungin oma yksikké. Haapaveden kaupungin
tyontekijamééra vuoden 2024 paattyessa oli 286 henkiloé (328 henkildd vuonna 2023).

Muutosten ja taloudellisen paineen keskell& korostuu henkildstdjohtaminen. Toimintaympariston
muutokset ja niista seuraavat mahdolliset uudelleen jarjestelyt ja tehtavankuvien muokkaaminen
vaikuttavat henkildston tyohyvinvointiin ja tyoilmapiiriin. Haapaveden kaupunki tydantajana
haluaa jatkossakin panostaa henkildston hyvinvointiin ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen.
Henkildstohallinto ja tyoterveyshuolto suunnittelevat jatkuvassa yhteistyossa keinoja henkiloston
hyvinvoinnin lisddmiseksi. Erityisesti on haluttu painottaa huomiota varhaiseen tukeen ja
ennaltaehkéisevaan tyohon. Tarjolla on esimerkiksi mielialavalmentajan, univalmentajan seka
tydvalmentajan palveluita tyoterveyden kautta. On myds mahdollistettu tyénohjausprosesseja
niin ryhmille kuin yksilotyona. Jatkuva tuki myos johtoryhmalle ja esimiehille on vélttamatonta.
Saannolliset johtoryhman palaverit sekd esimiesseminaarit ajankohtaisin aihein ovat tuoneet
esimiehille tukea ja lisdosaamista. T&ssd tydssa erinomaisena tukena ovat myos tyoterveyshuollon
ja tydsuojelun asiantuntijuus seka hyva yhteisty® henkilston edustajien kanssa.

Vuoden 2024 talous- ja henkildstéhallinnon palvelut on hankittu sopimuksen mukaisesti Monetra
Oy:lta. Haapaveden kaupungin tyoOterveyshuolto on Kkilpailutettu vuonna 2023 ja
tyoterveyspalveluiden tuottajaksi on vaihtunut Mehildinen Qy. Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma on laadittu vuonna 2023 Mehil&isen kanssa.

Johanna Hurskainen
talous- ja henkildstojohtaja



2. HENKILOSTON MAARA

2.1 Henkiloston maara ja rakenne

Kuntasektori on monella tapaa erilainen tydympaéristo verrattuna yksityiseen sektoriin, silla se vastaa
julkisista palveluista, joiden tarkoituksena on taata tasapuoliset ja laadukkaat palvelut kaikille
kuntalaisille. Kuntien rooli on merkittdva erityisesti opetuksessa, varhaiskasvatuksessa, kulttuuri- ja
liikuntapalveluissa seka infrastruktuurissa. Néiden palvelujen jatkuva tuottaminen ja kehittdminen
ovat usein riippuvaisia sitoutuneesta ja hyvinvoivasta henkilostosta.

Haapaveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 henkilostojarjestelmén mukaan yhteensa
286 henkil6a, kun vertailuvuonna oli 328 henkilé.

Tyobsuhteen luonne 2024 2023
Madraaikainen 34 57
Oppisopimus 3 1
Tilapéinen viranhoitaja 2 4
Tyollistetty 2 9
Toimeksiantosopimus 0 0
Ty0Osuhteisen sijainen 3 3
Tuntiopettaja 3 4
Vakinainen 221 231
Viran véliaikainen hoitaja 18 19
Yhteensa 286 328

Taulukko 1. Haapaveden kaupungin henkildsto, tilanne 31.12.2024

Henkilostomaara oli huipussaan vuonna 2023, jolloin kunta-alalla tydskenteli 445 400 henkil®a.
Hyvinvointialan osuus henkildston kokonaismaarasta on 51 % ja kunta-alan 49 %. Henkildstomaara
on kasvanut noin 26 000 tyontekijalld vuodesta 2017. Kunnista ja kuntayhtymistd on tullut 2000-
luvulla henkilostomaéaaraltaén yha suurempia tyénantajia. Kunnissa on tyontekijoita yleisemmin 100—
499. Kuntayhtymét ovat henkilomaaréaltdédn pienempia tyonantajia. Niista noin neljasosassa on alle
sata tyontekijaa.



Kunta- ja hyvinvointialan henkilosto 1970-2023
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Kuvio 1: Kunta-alan henkilostd 1970-2023 Henkildstotilastot | Kunta- ja hyvinvointialuety6nantajat KT

Kunta-ala pitd4 on hyvin kiinni vakinaisesta henkilostostaan. Irtisanomisia on kunta-alalla hyvin
vahan. Eniten irtisanomisia oli 1990-luvun alun taloudellisen laman aikana. Taman jalkeen
irtisanomisten maaré on vaihdellut muutamasta kymmenestd muutamaan sataan henkil66n vuosittain.

Irtisanomiset taloudellisista syista kunta-alalla 1992-2024
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Kuvio 2: Arvio irtisanomisista taloudellisista syisté johtuen

Myd6s lomautuksia on kuntasektorilla vahan. Valtaosa kuntien ja kuntayhtymien sééstoista toteutetaan
muilla keinoilla kuin lomauttamalla tai irtisanomalla henkildst6d. Kunnat ja kuntayhtymat joutuvat
turvautumaan lomautuksiin ldhes poikkeuksetta vain silloin, kun tyonantaja ja tyotekijat eivat ole
onnistuneet paikallisesti sopimaan muista talouden sopeuttamiskeinoista. Poikkeuksena tasté olivat
1990-luvun alun lomautukset taloudellisen laman aikana. (https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana)



https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana
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Kunta-alan henkilOstosta valtaosa tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli vakinaisessa
palvelussuhteessa. Suurin osa madréaikaisista on sijaisia tai avoimen viran tai toimen hoitajia.
Kuntasektorilla on suuria naisvaltaisia aloja ja perhevapaita kaytetddn paljon, miké aiheuttaa
sijaistarvetta.
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Kuvio 3: Kunta-alan henkilsto palvelussuhteen luonteen mukaan 2023

Kuviossa 3 nékyy vuonna 2023 Kuntatytnantajien tilaston mukaan vakinaisia tyontekijoita oli noin
80 % koko henkildstosta. (KT https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/palvelussuhteet) Haapaveden kaupungilla ollaan lahellda keskiarvoa
vakinaisten tyontekijoiden osuudessa. Kuviossa 4 nédkyy, ettd Haapaveden kaupungin vakinaisten
tyontekijoiden osuus koko tydntekijamaarasta oli 77 % vuonna 2024, kun vertailuvuonna 2023 se oli
71 %. Erilaisia maaraaikaisuuksia oli 23 % tyosuhteista vuonna 2024.
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Kuvio 4: Vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet kaupungin tydntekijoissa.
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Kuvio 5: Alkaneet ja paattyneet virka- ja tydsuhteet vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana alkoi 15 vakinaista ty6/virkasuhdetta ja paattyi 26 (vuonna 2023: alkoi 21 ja
paattyi 23). (L&hde: Personec henkildstohallinnon ohjelma).
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Kuvio 6: Henkildston jakauma hallintokunnittain 31.12.2024

Henkilostoltdan suurin hallintokunta oli vuonna 2024 sivistyspalvelut (kuvio 6). Yleishallintoon
kuuluu hallintopalvelut, it-palvelut, elinkeinotoimi ja ty0llisyyspalvelut. Sivistyspalveluissa
tyoskenteli 82 % (236 tyontekijad) koko kaupungin henkilostostd, hallintopalveluissa 6 % (16
tyontekijad), ymparistopalveluissa 5 % (14 tydntekijad) ja teknisissa palveluissa 7 % (20 tyontekijaa).
Luvut elavat kuukausittain riippuen esim. maaréaikaisten tyontekijoiden osuudesta.

Vuonna 2024 kokoaikaisten osuus henkilostosta oli 75,2 % (vuonna 2023 75 %) ja osa-aikaisten
osuus 24,8 % (vuonna 2023 25 %). Osa-aikaelékel&isia oli 2 henkildd. Vakinaisten ja osa-aikaisten
osuudet vaihtelevat vuosittain.



2.2 Henkiléston sukupuoli- ja ikarakenne

Kunta-alalla tyoskentelevan henkildston keski-ika oli noin 45,3 vuotta ja henkildstosta naisten osuus
on 76 % vuonna 2023. Madréaikainen henkilostd on vakituista henkilostod selvasti nuorempaa.
(https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot).

Haapaveden kaupungin henkil6sto on naisvaltaista, kun henkildstosté naisia oli 77,3 % vuonna 2024.
Naisvaltaisin ala oli sivistyspalvelut. Kaupungin tyOntekijoistd suurin osa on 17-24- ja 55-59
vuotiaita. Haapaveden kaupungin vakituisen henkiloston keski-iké oli 46,6 vuotta (vuonna 2023
42,6). (Keva / avaintiedot).

Ikdjakauma 2024
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Kuvio 7: Henkildstdn ikdrakenne sukupuolijakauman ja verrokkitiedon suhteessa

2.3 Elakkeelle siirtyminen

Henkiloston ikdantyminen on merkittdvé haaste kuntasektorilla, mutta siihen voidaan valmistautua
strategisilla toimenpiteilld. Eladkkeelle siirtyvien tydntekijoiden korvaaminen, kokeneiden
tyontekijoiden osaamisen sdilyttdminen ja nuorten tyontekijoiden houkutteleminen ovat keskeisia
teemoja. Hyvin suunnitellut ja toteutetut toimenpiteet, kuten joustavat tyojarjestelyt, elinikéinen
oppiminen, ty6hyvinvointipalvelut ja mentorointiohjelmat, voivat auttaa kuntia varautumaan
ikdantyvan henkiloston tuomiin haasteisiin ja samalla parantaa tydilmapiiria seka henkiléston
sitoutuneisuutta.

Yli puolet kuntatyOntekijoistd ja& eldkkeelle 20 vuoden sisdlld. Kevan eldkepoistumaennusteen
mukaan vuosina 2024-2043 noin 54 prosenttia tyontekijoista jaa elédkkeelle. Vuosina 20242028
elakkeelle j&& alle viidesosa henkilostostd. Luvut sisdltdvat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet. (https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-
tyonantajana.)
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Vuonna 2024 Haapaveden kaupungilta jai eldkkeelle yhteensa 6 tydntekijéa (sis. kuntoutustuet),
kun vuonna 2023 elakoityi 10 tyontekijaé. Elakkeelle jaavien keski-iké oli keskimaéarin 61,8 vuotta
(vuonna 2023 keski-ika oli 57,7 vuotta) (Keva /avaintiedot).

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Kuvio 8: Elakkeelle siirtyneiden maara

Ennusteen mukaan Haapaveden kaupungilla elédkkeelle siirtyy keskimaarin 47 henkil6d seuraavan
viiden vuoden aikana. Vanhuuselékkeelle siirtyvien maaré ennustaa tydvoimapulaa joillekin alueille.

Elakditymisennuste eldkelajeittain
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Kuvio 9: Elakéitymisennuste ajalle 2025-2044

Vuoden 2017 alusta voimaan tulleen elékelain tavoitteena on pidentad tyduria ja pienentaa julkisen
talouden kestdvyysvajetta. Elakelain muutokset vaikeuttavat kuitenkin eldkkeelle siirtymisen
ennustettavuutta. Vanhuuselakeik&a nostetaan asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet eldkeikarajat
koskevat vuonna 1955 syntyneité ja nuorempia. Vuonna 2017 vanhuuseldkkeen ikdrajaa nostetaan 3
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kuukaudella jokaista syntymévuosiluokkaa kohti, kunnes vanhuuseldkeidn alaraja on 65 vuotta.
Vanhuuseldkkeen ylaikéraja 70 vuotta. (https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi).

Vanhuuselakeian tayttymisen perusteella voidaan todeta, etta elakkeelle siirtymismahdollisuuden
piiriin tulevan henkiloston méaarad kasvaa selkedsti tulevina vuosina. Vuodesta 2024 eteenpdin
elakkeelle jadvien suurimmat ryhmat 10ytyvat koulunk&yntiavustajista ja opettajista.

Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin
M 2025-2029 . 2030-2034 2035-2039 [H 2040-2044

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ _
o Paivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _
s .
Tg Lastentarhanopettajat _ -
g Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat _ -
£ erityisoper=jar - [ .
Henkilokohtaiset avustajat, omaishoitajat ym. —
Kiinteistshuollon tyéntekijat _
Biainizskart [
0 5 10 15 20 25 30

Elgkoityminen, henkiloa

Kuvio 10: Eldkoitymisennuste 2025-2044 ammattialoittain.

Haapaveden kaupungin tavoitteena on pyrkia vahentdmaén tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymistéa
panostamalla tyohyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen. Koko kunta-alan haasteena on loytaa
vaihtoehtoisia tapoja pidentaa tyduria myds tyokyvyn heiketessa. Haapaveden kaupunki kiinnittaa
erityisesti huomiota varhaisen tuen mallin toteuttamiseen, tyohyvinvoinnin edistdmiseen eri keinoin
seka vaihtoehtoisiin tyon tekemisen tapoihin (Henkildstosuunnitelma 2023-2025).


https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi
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3. HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Osaamisella on suuri vaikutus henkildston tyohyvinvointiin sekd tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa hyvééa johtamista ja varmistamisen kokonaisuutta,
johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.
Osaamisen kehittamiseen sisaltyvat seka ammatillinen henkildstokoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja
jatkokoulutus) ettd myos erilaiset tydssa oppimisen ja osaamisen kehittdmisen tavat.

Haapaveden kaupungin koulutussuunnitelma on péivitetty vuonna 2024. Péivitetty suunnitelma
kattaa vuodet 2024-2025. Koulutussuunnitelmassa yksiloidédan koulutukset, joita on tarpeen
henkilostolle hankkia. Koulutussuunnitelma hyvéksytaan yhteistyotoimikunnassa.
Tyottomyysvakuutusrahastolta saatavien koulutuskorvausten edellytys on ajan tasalla oleva
koulutussuunnitelma.

Esihenkiloseminaareja on jarjestetty n. parin kuukauden vélein ajankohtaisilla teemoilla. Syksysta
2017 lahtien esimiesseminaari on ollut saannollisesti. Henkil6ston ammatillinen osaaminen on yksi
tyohyvinvoinnin osa-alue. Riittdvd osaaminen mahdollistaa tuloksellisen tydskentelyn ja lisad tyon
mielekkyytta seké tydnimua. Vuonna 2024 84 tydntekijaa osallistui koulutukseen (vuonna 2023 122).
Koulutuspaivié oli yhteensd 239 (vuonna 2023 338 pdivaa).



4. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET
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Vuonna 2024 henkil6stokulujen osuus kaikista toimintakuluista on 57 %. Henkilostokulut olivat
vuonna 2024 palkkojen, eléakekulujen ja sivukulujen osalta yhteensa 15,350 miljoonaa euroa (M€),
kun vuonna 2023 ne olivat 16,298 M€. Henkiltstokulut ovat pienentyneet noin 0,948 M€.

Haapaveden kaupunki 2024 2023 2022 2021 2020
Palkat ja palkkiot 12 455 147 | 13099 423 | 26 508 795 | 25 301 665 | 24 166 036
Elékekulut 2600634 | 2679104 | 5574566 | 5635509 | 5296 457
Muutos 5% -51 % 4% 5%

Vuonna 2024 palkkoja korotettiin kuvio 11 mukaisilla yleiskorotuksilla ja kehittdmiserilla.

KVTES OVTES OVTES | TS TTES**** LS (eldinlaskarit)
pl. osio G osio G S

1.2.2024 Kehittamisohjelmaera 0,119 % 0,40 %
(keskitetty erd)

1.5.2024 Yleiskorotus 0,77 %

1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % 1,50 % 2,27 % 2,27 % 1,50 %

1.6.2024 Paikallinen 0,40 % 0,40% +0,33 % 040%+ | 040%+033% | 0,40%
jarjestelyera* + 0,33 % +

0,33 % 0,33 %

1.6.2024 Kehittamisohjelmaera | 1,00% | 0,60% 1,00% |0881% | 1,00% 0,60 %
(paikallinen era)**

1.6.2024 Kehittamisohjelmaera 0,32%

ja (keskitetty era)******

1.8.2024

Kuvio 11: Palkkojen korotukset
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5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Haapaveden kaupunki huolehtii tyontekijoistddn monin eri tavoin. Varhaista tukea on kehitetty
ottamalla vaikeat asiat keskusteluun mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka esimiesten ja
tyontekijoiden valilla ettd yhdessé tydterveyshuollon kanssa.

Henkilostohallinnon, tyoterveys- ja tyosuojeluhenkiloston panostus erilaisten  tydyhteisojen
ongelmatilanteiden selvittelyssd on entisestdan lisdééntynyt. Tyodnohjausta tydhyvinvointityon
menetelmadnd on kaytetty tarpeen mukaan. Aktiivinen tuki on ensiarvoisen tarkedd. Tahan kaupunki
panostaa jatkossakin.

Haapaveden kaupunki kannustaa ja aktivoi tyontekijoitd liikkumaan. Tyky-toimintaa l&hdettiin
kehittam&an ottamalla kayttoon Smartum liikunta- ja kulttuurisaldo alkuvuodesta 2020. Tama
hyvaksyttiin yhteistydtoimikunnassa vuoden 2019 puolella. Ty6paikkojen tyky-toimintaa tuettiin
my0s tyoyksikaoittain jarjestetyilla virkistyspaivilla. Vuoden 2022 alusta lahtien Smartumien kaytto
laajennettiin koskemaan myds hierontapalvelua ja setelien maaré tuplattiin omavastuun pysyessa
samana. Vuoden 2023 alusta lahtien on saatu k&yttoon mahdollisuus tydsuhdepolkupy6raan.

Haapaveden kaupunki jarjestdd my6s kohdennettua Kiila-kuntoutusta. Myo6s yksilollista
hakeutumista Kiila-kuntoutukseen kannustetaan. Henkilostjaoston péaatokselld kaikki KIILA-
kuntoutukset myonnetaan tyontekijalle palkallisena kuntoutuksena.

5.1 Ty06suojelutoiminta

Ty0Osuojelun tavoitteena on turvata, edistad ja seurata kaupungin tyontekijoiden fyysistd, psyykkista
ja sosiaalista hyvinvointia tydssaan. Tyosuojelun toteuttamisesta vastaavat linja- ja
tyosuojeluorganisaatio seka tyoterveyshuolto. Yleisperiaatteena on kohdentaa voimavarat ennalta
ehkdisevaan ja tyokykya yllapitdvaan tydsuojeluun, mutta tarvittaessa myds ns. korjaavaan
tyosuojelutoimintaan.

Ty0Osuojelutoimintaa ovat ohjanneet tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta annettu laki ja kunnallisen alan tydsuojelu- ja tydymparistésopimus.
Voimassa olevan tyoturvallisuuslain  tyonantajaan  kohdistettu laaja huolehtimisvelvoite
tyontekijoistadn on lisdnnyt tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien asioiden
painoarvoa. Tydsuojelun toiminta on perinteisten tydturvallisuuteen liittyvien fysikaalisten tekijéiden
lisdksi enenevassd maarin kohdistunut tydpaikkojen sisdilmaan liittyvien ongelmien ja erilaisten
tyoyhteisoristiriitojen selvittelyyn.

Haapaveden kaupungissa tydsuojeluorganisaation muodostaa yhteisty6toimikunnan osana toimiva
tyosuojelutoimikunta, jossa toimii tyontekijéiden edustajina kolme tydsuojeluvaltuutettua,
tyoterveyshuollon edustaja ja tydsuojelutoiminnan koordinoinnista ja tydsuojeluyhteistoiminnan
yllapitamisestd ja kehittdmisestd vastaava tyosuojelupdallikkd. Tydsuojelutoimikunta kokoontui
vuonna 2024 osana yhteistydtoimikuntaa.

5.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon on 1.5.2023 alkaen jérjestanyt Mehildinen Oy.
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Tyoterveyspalveluiden tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydympéristo ja tydyhteiso,
tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkdisy sek& tyOntekijdn terveyden ja tyo- ja
toimintakyvyn ylldpito ja edistdminen. Tyoterveyshuolto toimii asiantuntijana arvioimalla tyon ja
tyoolosuhteiden vaikutusta tyontekijoiden terveyteen sekd tekemallda ehdotuksia tarvittavista
toimenpiteistd. Erityishuomion kohteena ovat tyontekijoiden ikadntyminen, tydssa jaksaminen,
tyoergonomia sekd vajaakuntoisten tyontekijoiden tydssa selviytymisen tukeminen.

Kaupunki joutuu nojautumaan henkildstosuunnittelussa yha vahenevien taloudellisten resurssien
varaan. My0s alueelliset ja valtakunnalliset muutokset palvelurakenteessa vaikuttavat
henkilostosuunnitteluun. Erityisind haasteina ovat vuonna 2024 olleet tydssé tapahtuneet ja
tapahtuvat muutokset liittyen organisaation uudelleen muotoutumiseen syksylla kaytyjen
yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen. Muutostilanteessa korostuu tarve hyvaén muutosjohtajuuteen ja
esimiestyon toimivuuteen. Henkiset tydpaineet ovat kasvaneet. Lisaksi raskaissa tyotehtévissa
toimivilla  ik&&ntyneilld  tyontekijoilla on  fyysisia ja  psyykkisid jaksamisongelmia.
Tyo6terveyshuollosta saadun tiedon mukaan kaupungin tydntekijat ovat tunnollisia ja yrittavéat jaksaa
pitk&an tyon ylikuormaa ja tyévoimapulaa. Sinnittely saattaa nakya pitkina sairauspoissaoloina.

Tyoterveyshuollon Kelalta haettavat kustannukset olivat vuonna 2024:

Mehildinen Oy: vuonna 2024 korvausluokka l:ssa Kelalta saadut korvaukset ovat arviolta 72 000
euroa, kun haetut korvausluokan alaiset kustannukset ovat 199 898,10 euroa. Korvausluokka Il osalta
arvioitu korvauksen maara on noin 30 000 euroa, kun haetut korvauksen alaiset kustannukset ovat
133 463,82 euroa.

Mehilainen Oy: vuonna 2023 korvausluokka I:ss& Kelalta saadut korvaukset olivat 67 601,63 euroa
€, kun hyviéksytyt kustannukset olivat 122 669,39 €) ja korvausluokka Il:ssa 20 827,31 €, kun
hyvéaksytyt kustannukset 91 354,18 €.

Korvausluokkien valinen suhde on tarked tunnusluku. Se kertoo ennaltaehkdisevan toiminnan
(korvausluokka 1) suhteen reaktiiviseen toimintaan (korvausluokka I1), jossa hoidetaan jo olemassa
olevaa sairautta. Ennaltaehk&isyn suhde tulisi ty6terveyshuollossa olla sairaanhoitoa suurempi.
Haapaveden kaupungissa 60,0 % kustannuksista on ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon
kustannuksia.

5.3 Terveysperusteiset poissaolot

Tyoterveyshuollon kayntejé oli vuonna 2024 kaikkiaan 973 kpl (vuonna 2023 1054 kpl).
Tyontekijaa kohti laskettuna kéynteja oli 3,0 (vuonna 2023 2,9 kayntia).

100

diagnoosiluokka Pros Kpl
J (Hengitys) 21.9 260
7 M (Tukielin) 13.7 163
F (Mielenterveys) 6.1 72
% S-T (Vammat) 5.4 64
R (Sairauden oireet) 5.4 64
® MUUT 29.5 350
YHTEENSA 100 973

) (Hengitys) M (Tukielin) F (Mielenter. ST R (Sairauden MUUT
(Vammat) oireet)

Kuvio 12: Tydterveyshuollon kdyntien syyt vuonna 2024
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Kuvion 12 mukaisesti suurin osa kdynneista liittyy hengitys- ja tukielin sairauksiin. Luokassa muut
siséltyy sairauksia, jotka eivat kuulu eriteltyihin diagnoosiluokkiin.

Sairauspoissaolojen maarad kaytetddn henkiloston tilaa kuvaavana mittarina. HenkilGston
sairauspoissaoloprosentti ja sairauspaivien maara kuvaavat henkildston sairastavuutta yleiselld
tasolla. Pohdittaessa sairastelun mahdollista yhteyttd tyohon taytyy johtopadtosten tekemisen tueksi
kiinnittdd huomiota sairauslomien pituuteen, poissaolojen syihin sekd eri toimialojen ja
ammattiryhmien sairasteluun.

Henkilosthallinnon rekisterin mukaisesti sairauspaivia oli 4 999 paivad vuonna 2024 (vuonna 2023
5217).

Toimiala LS g
poissaolopaivat
Ymparistopalvelut 84 1%
Hallintopalvelut 338 7%
Sivistyspalvelut 4188 83 %
Tekniset palvelut 389 9%
Yhteensa 4999 100 %

Kuvio 13: Sairauspoissaolot toimialoittain

Mehildisen tietokannan mukaan vuonna 2024 lyhyista poissaoloista (1-3pv) 61 % on esihenkilon
luvalla myonnettyja ja keskimé&arin sairauspoissaolopaivia oli 13,33 pv/hlo.

Haapaveden kaupunki yhdessa tyoterveyshuollon kanssa on erityisesti panostanut suunnitelmassa
ennaltaehkaisevadn toimintaan sekda muutoksen tukeen. Varhaiseen tukeen on syyta Kiinnittaa
jatkossakin erityistd huomiota, jotta voidaan tukea tydssdjaksamista ja myos estdd kalliimmat
kustannukset.

Haapaveden kaupunki on sitoutunut aktiiviseen ja pitkdjanteiseen tyohon tydhyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentdminen, tyontekijoiden hyvinvoinnin ja
tyossdjaksamisen lisadminen seka tydnilon ja tyénimun sailyttdminen.

Vakuutusyhtié OP:n vahinko- ja korvaustilaston mukaan tapaturmia oli vuonna 2024 kaikkiaan 31
kappaletta. Tapaturmista 10 kappaletta on sattunut tydmatkalla. Vuonna 2023 tapaturmia oli yhteensa
23 kpl.



17

Maksetut korvaukset sattumis- ja maksuvuosittain (kalenterivuosi)

Maksuvuosi
Sattumisvuosi 2019 2020 2021 2022
2019 34018 28 739 3 506 138
2020 . 22 325 23091 751
2021 . . 52 419 26 656
2022 . . . 34 286
2023
2024 . . . .
Kaikki vuodet yhteensa 34018 51064 79 016 61831
Korvatut vahinkokappaleet sattumisvuosittain
2019 2020 2021 2022
Korvattujen tydtapaturmien 35 31 43 38
Korvattujen tydmatkatapaturmien 8 7 5 6
Korvattujen ammattitautien 0 2 0
Korvattujen vahinkojen lukumaara 43 40 48 44

2023
987
5878
7192
19657

33714

2023
19

23

2024
0
5043
270
- 386
10621
10908
26 456

2024
21
10

31

Kaikki
vuodet
yhteensa

66 401
52197
85223
41092
30278
10908
286 100

Kuvio 14: Tapaturmien maara vuosina 2019-2024.
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6. YHTEISTOIMINTA

Lain tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta on tarkoituksena antaa henkildstolle
mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja
antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tydyhteisdadn koskevien paatosten
valmisteluun sekd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston
tyoeldman laatua. Lain perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista
luottamusta sek& esimiesten ja alaisten vélisessa vuorovaikutuksessa paivittdin tapahtuvaa
yhteisty6td. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu ty6nantajan ja henkiloston edustajista.

Haapaveden kaupungin edustuksellista yhteistyotoimintaa hoitaa 14-jaseninen yhteistydtoimikunta,
jonka toimikausi on nelja vuotta. Puheenjohtajana toimii vuorovuosin henkildston ja tyonantajan
edustaja. Vuonna 2024 puheenjohtajana oli ty0nantajan edustaja. Yhteistyotoimikunta kokoontui
vuoden 2024 aikana 4 kertaa. Yhteistyotoimikunnassa kaésiteltiin yhteistoimintamenettelyihin
liittyvat lakisdateiset asiat, tyosuojelun ja tyOterveyshuollon asioita sekd talouteen ja
henkiléstéhallintoon liittyvia asioita.
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7. TASA-ARVOTYO

Uusi 1.1.2015 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki antaa aiempaa laajempaa suojaa syrjinnélté. Lakiin
tuli tyonantajille myds velvollisuus laatia yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka voi liittd4 tasa-
arvosuunnitelmaan. Ensimmainen uuden lain mukainen yhdenvertaisuussuunnitelma olisi tullut laatia
1.1.2017 mennessd. Vuonna 2015 tuli voimaan my6s uusi yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) ja
samaan aikaan tulivat voimaan my6s muutokset lakiin naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta
(1329/2014). Muutosten myo6tad viranomaisella sekd tyonantajalla, jolla on palveluksessa
séannollisesti vahintdan 30 henkilod, tulee olla kaikkia syrjintaperusteita koskeva suunnitelma
(yhdenvertaisuussuunnitelma).  Aiemmin viranomaisille oli s&&detty velvollisuus laatia
yhdenvertaisuussuunnitelma ainoastaan etnisen yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.

Lain mukaan tyOnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon toteutumista
tyopaikalla. Tyopaikan tarpeet huomioon ottaen tyonantajan on Kehitettdva tydoloja seké
yhdenvertaisuutta edistévia toimintatapoja, joita noudatetaan henkildstod valittaessa ja henkil0stoa
koskevissa ratkaisuissa. Yhdenvertaisuuden edistaminen kuuluu kaikille tydnantajille, mutta yli 30
henkiloa tyollistavilla on velvoite laatia siité erityinen suunnitelma. Suunnittelu voi liittya esimerkiksi
tyohonottoon, tehtdvien jakoon, koulutukseen, palkkaan, tydsuhde-etuuksiin ja tyon velvollisuuksiin.

Tarkeintd tasa-arvo- ja Yyhdenvertaisuussuunnitelmassa on kokonaisymmarrys siitd, etta
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen ovat osa toimintaa, paitoksentekoa, toiminnan ja
talouden ohjausta seka seurantaa ja arviointia.



