HAAPAVEDEN KAUPUNKI
HENKILOSTOSUUNNITELMA
2025-2027



Kaupunginhallitus 26.11.2024
Valtuusto 10.12.2024

SISALTO

B 10 10 Y A L OO PO PP OO 1

T g i L —— 2

3. HENKILOSTO .ottt et 3
3.1 E A KO DOISEUIINA : cnuusssonmmmmssessivenasssvenusis s vovn o LA S s S TN O o 9 O R T e 5
A e o (] o Ty o =T =SSO OPRRROPRTIN 7
3.3 HENKNOStON HYVIBVOINILL .ovovismmmsusvevioms s sssaosssssiissss sy siamesss s smmss i e s s e oy e 1 8
3.4. Yhteistoiminta ja tYOSUOTEIU .......eiiieiiieee ettt ettt e e e s eneene 11
3.5. Henkiloston osaaminen ja sen Kehittaminen ... 11

.. HAASTEET-JA NIEIN WASTARBAINEIN wounscummmseseervnsmsnssmmmmsimsmsmnnssmo s o s s s s s aomse s s asosms 12

5. LOPPHPREATELVIAT. ...oonceosnarnenmssesmmssssmmmmasi il s e A S R S e TS 13

1. JOHDANTO

Haapaveden kaupungin henkildstésuunnitelma on talousarvion ja taloussuunnitelman
olennainen liite. Henkilostosuunnitelma liitetddn talousarviokirjaan ja viedaan tiedoksi
yhteistyétoimikunnalle. Lopullisen suunnitelman kdsittelee kaupungin johtoryhma,
kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto. Valtuusto asettaa toimialoille palvelutavoitteet ja
osoittaa maararahat tavoitteiden toteuttamiselle.

Henkildstdsuunnitelman tavoitteena on varmistaa, ettda Haapaveden kaupungin palveluja tuottaa
oikea maira osaavaa henkiléstéa. Henkildstésuunnitelma on nimensa mukaisesti ohjeellinen ja
muuntuu tarpeen vaatiessa. Toimialat ovat kasitelleet omat henkil6stésuunnitelmansa osana
talousarviovalmistelua.

Henkilostdésuunnitelman perustana on kaupungin strategia. Strategian pohjalta maaritellaan
kaupungin palvelutoiminta ja siihen kytkeytyva henkilosté. Tavoitteena on luoda tydymparisto,
jossa kaupungin tyontekijat voivat kehittya ammatillisesti, voida hyvin ja tuntea itsensa
arvostetuiksi. Palvelutarpeet ja -tarjonta muuttuvat toimintaympariston muuttuessa ja niin
henkiléstdsuunnitelmaa paivitetaan vuosittain aina talousarvion laatimisen yhteydessa.

Haapaveden kaupungin henkilosto on elintdrked voimavara, joka vaikuttaa suoraan kaupungin
elinvoimaan ja palvelujen laatuun. Hyvinvoiva ja osaava henkilosto voi tuottaa laadukkaita
palveluja ja edistaa kaupungin kehitysta. Henkilostostrategian keskiossa ovat tydhyvinvointi,
osaamisen kehittdiminen, rekrytointi ja tydvoimapulan ehkaisy, sekd henkiloston osallistaminen
ja sitouttaminen. Tavoitteena on, ettd Haapaveden kaupunki pystyy tarjoamaan tyontekijoilleen



houkuttelevan tybympadriston, joka tukee seka kaupungin ett3 tyéntekijoiden pitkan aikavalin
menestysta.

Kuntasektori on monella tapaa erilainen tydympéristd verrattuna yksityiseen sektoriin, silld se
vastaa julkisista palveluista, joiden tarkoituksena on taata tasapuoliset ja laadukkaat palvelut
kaikille kuntalaisille. Kuntien rooli on merkittiva erityisesti opetuksessa, varhaiskasvatuksessa,
kulttuuri- ja liikuntapalveluissa sekd infrastruktuurissa. Naiden palvelujen jatkuva tuottaminen
ja kehittdminen ovat usein riippuvaisia sitoutuneesta ja hyvinvoivasta henkilostosta.
Kuntasektorilla esiintyvat kuitenkin erityiset haasteet, jotka vaikuttavat tyéntekijoiden
jaksamiseen ja voivat pahentaa tyévoimapulaa.

Henkildston jaksaminen ja tyovoimapula ovat keskeisia kysymyksia kuntasektorilla.
Tybvoimapulan ratkaiseminen edellyttda kunnallisten tydpaikkojen houkuttelevuuden
lisdamistd, erityisesti nuorille ja erikoisosaajille. Samalla tyéntekijoiden jaksamista on tuettava
tarjoamalla hyvaa tyohyvinvointia, tyén ja vapaa-ajan tasapainoa sek jatkuvaa koulutus- ja
urakehitysmahdollisuuksia.

Kunnan on kehitettdva kokonaisvaltaista henkilostopolitiikkaansa, jossa huomioidaan seka
rekrytoinnin ettd tyéhyvinvoinnin tukemista, jotta pystytdan tarjoamaan tasapuolisia ja
laadukkaita julkisia palveluja kaikille asukkailleen my&s tulevaisuudessa.

Henkiléstén osaamisen kartoitus on jatkuva prosessi, joka auttaa organisaatioita varmistamaan,
ettd niiden henkilosté on hyvin koulutettua, motivoitunutta ja kykenevas vastaamaan
organisaation tarpeisiin. Osaamisen kartoituksen avulla voidaan tunnistaa osaamisvajeet ja
suunnitella kohdennettuja toimenpiteita, kuten koulutusta, rekrytointia ja urakehitysta.
Tallainen systemaattinen lahestymistapa tukee organisaation strategisia tavoitteita ja varmistaa
henkiloston jaksamisen ja kehittymisen pitkalla aikavalilla.

2. KAUPUNKISTRATEGIA

Haapaveden kaupunkistrategiaan tehddan parhaillaan paivitystydta. Strategiaa on viimeisimmaksi
pdivitetty valtuuston paatokselld 13.12.2022.

Haapaveden kaupunki on asukkaidensa muodostama yhteisd, joka tuottaa hyvinvointia
jarjestamalla palveluita ja edistamalla elinkeinoeldman palveluita. Haapavesi siilyy tulevaisuudessa
itsendisend elinvoimaisena kaupunkina. Haapaveden vahvuudet nousevat kaupungin historiasta ja
sen ainutlaatuisesta luonnosta. Kaupunki haluaa edellytyksid monipuolisille asumisvaihtoehdoille
seka harrastustoiminnalle paikkakunnan luonto ja omaleimainen kulttuuri hyédyntden. Niden
asioiden pohjalta kaupunginvaltuusto on valinnut painopistealueiksi tdssa strategiassa esitetyt
asiat.

Sivistyskaupunki

Haapavesi on historiastaan tunnettu koulutuskaupunki, jonka koulutustarjonta vastaa
tulevaisuuden tarpeisiin ja haasteisiin. Haapavedella on kaupungin jarjestaméa hyva perusopetus ja
oma lukio seka monikunnallisena toimintana Jokihelmen opisto. Haapaveden kaupungilla on pitkat
perinteet myds yliopistoyhteistydstd. Toisen asteen koulutuksessa Haapavedelli on Jokilaaksojen



koulutuskuntayhtyma JEDU:n kaksi koulutuspistettad sekd Haapaveden opisto. Taiteen
perusopintoja voi suorittaa kansalaisopiston liséksi Jokilaaksojen musiikkiopistossa

Luonto ja ympadristo

Haapavesi on alueellaan poikkeuksellinen luonnoltaan. Pelkdstddn korkeuserot tekevat luonnosta
omaleimaisen. Haapavedelld sijaitsevat myos merkittavat Ainalin lintujarvet. Kaupunki pystyy
paremmin hyddyntdmaan luonnon mukanaan tuomat mahdollisuudet luontomatkailun
jarjestamiseen. Luontoliikunta on yksi kaupungin vahvuustekija. Viihtyisa asuinymparisto tekee
kaupungistamme houkuttelevan asuinpaikkakuntana. Haapavedelld on koko ajan saatavissa
tontteja sekd omakoti- talojen ettd kerros- ja rivitalojen tarpeisiin.

Elinkeinoelaman kanssa tehtdva yhteistyo

Haapaveden kaupungilla on pitkat perinteet elinkeinoelaman kanssa tehtavastd yhteistyosta.
Arvostamme seka suuria yrityksia ettd pienia yhden henkilon yrityksia. Kaupunki pitda aktiivisesti
yhteyttd paikallisiin yrittdjiin ja toimii valtakunnallisesti. Meita on helppo ldhestyé ja osaamme
auttaa yritysten kdynnistys- ja kehitysvaiheissa. Tunnistamme elinkeinoelaman kehittamistarpeet ja
olemme valmiita panostamaan sen tarpeisiin.

Positiivisuus

Kaupunkina haluamme kertoa positiivista kuvaa itsestimme ja asuinymparistostaimme.
Tulevaisuudessa kaupunki ndyttaytyy positiivisena asuin- ja matkailukuntana. Kaupungin henkiléston
ja asukkaiden positiivisuus seké innostus ja halu tydhon ja tuloksiin edesauttavat tavoitteiden
saavuttamista ja toiminta-ajatuksen toteutumista.

3. HENKILOSTO

Haapaveden kaupungin henkilostd on keskeinen tekija kaupungin toiminnan seka kehityksen
onnistumisessa. Kaupungin tarjoamat palvelut rakentuvat pitkalti henkilostén osaamiseen,
sitoutumiseen ja motivaatioon. Haapaveden kaupunki on vastuussa monenlaisista palveluista,
kuten koulutuksesta, kulttuuri- ja liikkuntapalveluista seka infrastruktuurin ylldpidosta, ja nama
palvelut voidaan toteuttaa parhaiten motivoituneen, osaavan ja hyvinvoivan henkildston avulla.

Vuoden 2023 alusta lahtien Haapaveden kaupungin palveluihin tuli merkittdva muutos. Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa, lomatoimen vastuukunta muuttui ja ruoka- ja
puhdistuspalveluhenkil6sto siirtyi perustetun Inhouse-yhtién palvelukseen.
Kokonaisvaikutukseltaan kaupungin henkiléstdsta siirtyi tarkasteluajankohdasta riippuen n. 50
% toisen tydnantajan palvelukseen.

Haapaveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 henkiléstéjarjestelman mukaan yhteensd 328
henkil6a. Tarkasteluhetken 31.10.2024 mukaan kaupungin palkkalistoilla on 375 tyéntekijaé, joista
vakituisissa viroissa ja toimissa 226 tyontekijaa. Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna
kokonaishenkil6stémaara on viahentynyt 21:113 tydntekijalla. Vakituisten tyontekijéiden maara
vaheni kahdeksalla tyontekijalla.



Henkilostomaardssa tapahtuneet olennaiset muutokset
Henkildstdssa on tapahtunut edeltdvien vuosien aikana suuria muutoksia.

Siikalatvan kunnan eroaminen Sosiaali- ja terveyspiiri Helmestd muutti olennaisesti
henkilostdmaaraa vuoden 2016 lopussa, jolloin Sosiaali- ja terveyspiiri Helmesta 1ahti 220 henkiloa.

Talous- ja henkilostohallinnon ulkoistaminen on toinen henkildstén maarda merkittavasti vaikuttava
tekija. Monetra Oy:n palvelukseen siirtyi vuodenvaihteessa 2016—-2017 9 henkil64.

Vuoden 2019 alusta Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi otti sopimusperustaisesti hoitaakseen Pyhinnan
kunnan kaikki sosiaalipalvelut, jolloin kaupungin palvelukseen siirtyi vuodenvaihteessa 2018-2019
28 henkiloa.

Vuoden 2023 alusta toteutui hyvinvointialuemuutos, maatalouslomituksen
paikallisyksikkojarjestelman muutos seka ruoka- ja puhdistuspalveluihin kohdistuva
henkilostdmuutos. Nama liikkeenluovutukset kohdentuivat 52 %:iin kaupungin henkildstosta.
Vakituisista tyontekijoista toisen tyonantajan palvelukseen siirtyi n. 58 % (tarkasteluajankohdat
31.10.2022 ja 31.10.2023).

Tilanteessa 31.10.2024 Haapaveden kaupungilla oli 375 tyontekijaa, joista 226 on vakinaisessa
virka- tai tydsuhteessa, maaraaikaisia 149. Tyollistettyja néista 6. Tyontekijoista 72 tekee osa-
aikaisuutta.

Vakinaisten tyontekijoiden maara vaheni kahdeksalla tyontekijalla vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna. Haapaveden kaupungin palvelussuhteet ovat paaosin vakinaisia. Tilinpaatéksen
31.12.2023 tilanteessa vakinaisten osuus oli 70 %. Nyt tarkasteluhetkelld 31.10.2024 tilanteessa
vakinaisten osuus oli pienempi eli 60 %. Vakinaisten osuus on noussut myds valtakunnallisesti viime
vuosina. Valtakunnallisesti kunta-alalla tydskentelevista on vuonna 2022 vakinaisia n. 75 %.
(www.kuntatyonantajat.fi). Haapavesi jaa alle keskiarvon.

Kaupungin henkildstd on naisvaltaista. Henkilostdsta naisia on 76 %.

Kunta-alalla tyéskentelevan henkiloston keski-ika on noin 45 vuotta. Mairiaikainen henkildstd on
vakituista henkildstda selvdsti nuorempaa. Haapaveden kaupungin henkiléstén keski-ikd on 44,05
vuotta.
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Kuvio 1:

Haapaveden kaupungin vakinaisen henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma, tarkasteluhetkella
31.10.2024

Vakinaisesta henkilékunnasta suurin ikiryhma on 55-59-vuotiaat, joita on 17,9 % vakinaisesta
henkilostosta. Henkildstosta yli 50-vuotiaita on 42,4 %. Alle 30-vuotiaiden osuus on 9,3 %.

Suurten ikaluokkien eldakkeelle jagaminen alkaa nakya ikdjakaumassa nuorten osuuden suhteellisena
lisddantymisena seka keski-idn nuorentumisena tulevina vuosina.

Henkildston ikdantyminen on merkittavad haaste kuntasektorilla, mutta siihen voidaan valmistautua
strategisilla toimenpiteilld. Elakkeelle siirtyvien tyontekijéiden korvaaminen, kokeneiden tyontekijéiden
osaamisen sdilyttaminen ja nuorten tyontekijéiden houkutteleminen ovat keskeisia teemoja. Hyvin
suunnitellut ja toteutetut toimenpiteet, kuten joustavat tydjarjestelyt, elinikdinen oppiminen,
tyohyvinvointipalvelut ja mentorointiohjelmat, voivat auttaa kuntia varautumaan ikaantyvan henkiloston
tuomiin haasteisiin ja samalla parantaa ty6ilmapiiria sekd henkil6ston sitoutuneisuutta.

3.1 Elakepoistuma

Kunta-alalla, kuten muillakin julkisilla sektoreilla, henkiloston ikdantyminen on keskeinen haaste, joka
vaikuttaa tyonantajan kykyyn yllapitaa palveluiden laatua, tehokkuutta ja henkiléston hyvinvointia.
Ikdantyva tydvoima tuo mukanaan sekd mahdollisuuksia etta haasteita, ja sen hallinta on tarkeas, jotta
kunnalliset palvelut voivat jatkua sujuvasti ja ilman suurempia katkoksia.

Kuntien eldkevakuutus arvioi, ettd vuoteen 2028 mennessa elakdityy lahes kolmasosa
kuntatyéntekijoista. Eldkepoistumassa on suurta alueellista vaihtelua. Tydntekijamaaraitaan
suurimmissa maakunnissa eli Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa, Pirkanmaalla ja
PohjoisPohjanmaalla Iahivuosien eldkepoistuma on melko lahelld valtakunnallista keskiarvoa tai
jopa sen alle. Kovin eldkoditymistahti on Lapissa, Kainuussa, Pohjois-Karjalassa, Kymenlaaksossa ja
Eteld-Savossa. Maakuntien sisalld kuntakohtaiset erot saattavat olla vield olennaisesti suurempia.



Vuonna 2023 Haapaveden kaupungilta jai eldkkeelle yhteensd 10 tyontekijaa.

(sis. kuntoutustuet ja tydkyvyttdmyyseldkkeet), vuonna 2022 elakoityi 19 tyontekijaa. Elakkeelle
jaavien keski-ika oli keskimaarin 61,72 vuotta (vuonna 2022 keski-ikd oli 62,13 vuotta)
(Lahde:Keva/avaintiedot).

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Kuvio 2: Haapaveden kaupungilta elidkkeelle siirtyneiden maara (KEVA:n Avaintiedot)

Kuntien eldkevakuutuksen ennusteiden mukaan Haapaveden kaupungilla eldkkeelle siirtyy
keskimaarin n. 40 henkil6a seuraavan viiden vuoden aikana. Eldkéityvien maara nayttaytyy
tasaisena tulevien vuosien aikana. Vanhuuseldkkeelle siirtyvien maara ennustaa
tydvoimapulaa joillekin alueille.

Haapaveden kaupungin tavoite tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen vahentamiseksi ja
tyshyvinvointiin seka tyossajaksamiseen panostaminen on tarked askel kohti kestavampaa
ty6elamaa. Tama tavoite ei ainoastaan tue yksittdisten tyontekijoiden hyvinvointia, vaan silla
on myds merkittava taloudellinen ja yhteiskunnallinen vaikutus.

Kunta-alalla, kuten muillakin sektoreilla, on tarkeaa kehittaa erilaisia strategioita ja kdytantoja,
jotka tukevat tyontekijéiden tyokyvyn sailymista ja parantamista, vaikka tyokyky heikkenisi.
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Kuvio 3: Haapaveden kaupungin eldkéitymisennuste (KEVA:n Avaintiedot)

3.2 Henkilostoétarve

Kaupungin tulevaa henkildstétarvetta voidaan ennakoida hyddyntamalla vaestomaaraan,
vaesttrakenteeseen sekd palvelurakenteen muutokseen liittyviad ennusteita. Henkiléstotarpeeseen
vaikuttavat edelld mainittujen lisdksi myos kaupungin tuottaman palvelun laatutasolle asetettavat
vaatimukset, kokonaan uusien palvelujen tarve/kadyttodnotto sekd palvelujen tuottamistapa, esim.
tehokkuuden paraneminen.

Varhaiskasvatuksen henkilostéd ja opetushenkildstéa on jadmassa lahivuosina eldkkeelle ns.
suurten ikdluokkien eldkditymisen my6ta tavanomaista enemman. Opettajien virkojen ja
paatoimisten tuntiopettajien maarissa ei ole ennusteiden mukaan odotettavissa suuria muutoksia.
Koulunkdyntiohjaajien tarve on kasvanut oppimis- ja/tai sopeutumisvaikeuksista karsivien lasten ja
nuorten madran kasvaessa.

Kaupunginhallitus maarittelee virkojen/toimien tayton luvanvaraisuutta. Vuoden 2024 hyvaksytyn
talousarvion ja henkildstosuunnitelman mukaan kaikki henkiléstésuunnitelmaan sisaltymattomat
uudet virat ja toimet kasitellaan tayttolupamenettelyssa kaupunginhallituksessa. Maaraaikaisista
viroista ja toimista tayttolupamenettelyssa kasitelldan sellaiset, mihin ei ole maararahavarausta
talousarviossa. Menettelytapa esitetdan jatkuvaksi myos vuonna 2025.
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Kuvio 4. Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin

3.3 Henkiléston hyvinvointi

Henkiléston sairaspoissaolojen maira on tarkea mittari, joka kertoo organisaation tyokyvyn ja hyvinvoinnin
tilasta. Se voi heijastaa monia tekijoita, kuten tyon kuormittavuutta, tydympadristén olosuhteita, tyéyhteison

ilmapiiria ja tydntekijéiden terveytta.

Sairaspoissaolojen maaraan vaikuttavat tekijat voivat olla muun muassa:

1. TyoOperaiset sairaudet ja vammat — Fyysinen tai psyykkinen kuormitus

2. Tyon kuormittavuus ja tydympariston olosuhteet — Huono tydympadristd tai liian suuri tydtaakka

3. Tydpaikan hyvinvointiohjelmat ja ennaltaehkaisy — Hyvin toteutetut terveytta ja hyvinvointia tukevat
toimet voivat vahentda sairaspoissaoloja.

4. Kauden epidemiat — Esimerkiksi influenssa-aika voi nostaa sairastavuutta tilapaisesti.

5. Yksilolliset terveydelliset tekijat — Esimerkiksi krooniset sairaudet tai muut terveysongelmat voivat
lisata poissaolojen maaraa seka henkiloston erilaiset henkilokohtaiset elamantilanteet

Sairaspoissaolojen tilastointi ja seuranta ovat térkeitd, koska ne tarjoavat tietoa mahdollisista ongelmista ja
kehityskohteista tydpaikan terveyden ja hyvinvoinnin hallinnassa. Haapaveden kaupungin henkiléstéhallinto
kayttds sairaspoissaolojen analysointia tydkykyjohtamisen tukena ja suunnitella toimenpiteita
sairaspoissaolojen vahentamiseksi. Tarked yhteistydkumppani asiassa on tytterveyshuolto.

Sairauspaivia oli henkilostdjarjestelman mukaan 31.10.2024, 3230 pdivaa. Vuonna 2023,
31.12.2023, sairauspaivia oli 5219 paivaa. Tiedot ovat kaupungin henkilostojdrjestelmasta.

Vuoden 2023 toukokuusta tydterveyshuollon palvelut on tuottanut Mehildinen Oy.
Tyoterveyshuollon koordinoinnista vastaa henkiléstépalvelut.

Tyoéterveysyhteistyon suunnitelma on paivitetty kaudelle 2023-2026 yhteistydssd Mehildinen Oy:n
Haapaveden kaupungin henkilostosta vastaavan tiimin kanssa sekd pdivitetty suunnitelma on
hyvaksytty yhteistydtoimikunnassa 16.9.2024.



Suunnitelman mukaan tyoterveysyhteistyon tavoitteena on tyosta johtuvien terveys- ja
turvallisuusriskien vahentaminen, tyontekijoiden tyd- ja toimintakyvyn tukeminen ja
sairauspoissaolojen hallinta, tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen ja laadukas
tyoterveyspainotteinen sairaanhoito. Kaupungin asettamat pidemman aikavélin tavoitteet ovat
tydkyvyn tuki, varhainen ja aktiivinen tuki sekd psykososiaalisen kuormituksen hallinta. Vuosien
2025-2026 tavoitteet ovat edelleen sairauspoissaolojen vahentdmisen yhteistyd, varhaisen tuen
mallin jalkautukseen tuki/apu, tydkykyprosessien kdynnistiminen yhteistyéssa. Timén hetken
suurimmaksi haasteeksi on tunnistettu psyykkisen kuormittavuuden vahentaminen.

Uuden palveluntuottajan kanssa on ldydetty hyvid toimintatapoja em. tavoitteiden saavuttamiseksi.
Keinoina ovat mm. yhteisty6ssa jarjestetyt tydpsykologin palvelut sekd ryhmille ettd yksiloille seka
korvaavan tyon mallin kehittdminen. Taman lisdksi tyokykya tuetaan yhteisty0ssa jarjestetyilla
kuntoutussuunnitelmilla entiseen tapaan. Lisdksi on suunnitteilla tiedolla johtamisen parantaminen
johdon ja esihenkildiden kdyttdon mahdollisesti otettavalla tietotyokalulla.

Haapaveden kaupungin tavoitteena on pyrkid vahentdmaan tyokyvyttémyyseldkkeelle siirtymist,
lisata henkildston tydssd jaksamista ja vahentada sairauspoissaoloja. Haapaveden kaupungissa on
kdytossa varhaisen tuen malli. Esimiehelld on térked tehtava tydhyvinvoinnin johtamisessa ja
pitkaaikaisterveyden edistamisessa. Tyohyvinvoinnin johtamisen avaimia ovat tydyhteison
tavoitteiden madrittely, oikea tydkuormituksen saately, sujuva vuorovaikutus seka tyontekijoita
kannustava ja arvostava ilmapiiri. Tyonteon erilaisiin tapoihin tulee tulevina vuosina kiinnittaa
entistd enemman huomiota. Korvaavan tyon malli on kaytossa kaupungin kaikilla toimialoilla.

Haapaveden kaupunki kannustaa ja aktivoi tydntekijéita liikkkumaan ja terveellisiin elaméantapoihin.
Vuonna 2020 on siirrytty kdayttamaan SMARTUM- etuutta. Etuudessa on kaytdssa liikunta- ja
kulttuurietu seka hierontaetu. Etuuden kdyttamiseen liittyy myos omavastuuosuus. Lisaksi
tyopaikat voivat kdyttda pienen summan tyopaikkakohtaiseen virkistaytymiseen. Vuodelle 2025
SMARTUM-liikunta- ja kulttuuriedun ja hierontaedun summat varataan vuoden 2024 tasoisena,
tydnantajan tuki on enintddn 80 euroa/tyontekija/vuoksi. Lisdksi on yhteistoimintaprosessin kautta
otettu kdyttéon mahdollisuus tyosuhdepolkupyordaan. Loppuvuodesta 2024 tydsuhdepolkupyoran
on ottanut kdyttéonsa jo 49 tydntekijaa.

Vuoden 2023 alussa jarjestettiin tydhyvinvointikysely ulkopuolisen toimijan toteuttamana
kaupungin henkiléstolle ja luottamushenkilGille. Vastausprosentiksi muodostui 53 %. Vastauksia
kaytiin lapi asiantuntijan toimesta henkiléston ja luottamushenkildiden kanssa yhteisesti seka
esihenkildiden johdolla tydyksikdissa. Yleisesti ottaen tulokset olivat positiivisia ja
kehittdmiskohteita otetaan huomioon niin yhteiso- kuin yksilétasollakin.
Vahvuudet:
- Kannustava ja tukeva organisaatiokulttuuri kollegoiden vililla.
- Organisaatiokulttuuria ei koeta jaykaksi, mika ei ole ihan itsestaanselvyys kaupunki- ja
kuntaymparistossa.
- Omaa tyota todella arvostetaan ja jasenyyttad tyoyhteisdssa!
- Tiedonkulkuun ollaan tyytyvaisia, mika ei todellakaan ole itsestdan selvyys — toisaalta
tiedonkulussa liittyen strategiaan on kehittdmista.
- Halutaan hoitaa tehtévia moitteettomasti.
- Tunnetaan viikoittain tyotyytyvaisyyttd, kun ollaan syventyneita tyotehtaviin, mikd on
huipputulos.
- Koetaan suurta tyon imua.



Arvostetaan kollegaa ja koetaan arvostusta.
Tasa-arvo toteutuu tydyhteisdssa erinomaisesti.

Kehittamiskohteet:

Strategiatyota taytyy vield hiukan tehda siltd osin, etta strategia tunnettaisiin ja koettaisiin

ymmarrettavaksi, selkedksi ja omaksi myds tydntekijoiden keskuudessa

Eri yksikOissa ja eritoten varhaiskasvatuksessa ja alakoululla tulee selvittda, mita ja mika
koetaan kiusaamiseksi ja epaasialliseksi kdyttaytymiseksi ja parantaa tilannetta ja yhteisté
kasitystd tastd. Kiusaamiseen tulisi olla nollatoleranssi.

Esihenkiloille maaritellyt tavoitteet voisivat olla selkeammat, he kokevat sen varsin
tarkedksi.

Esihenkilot kokevat, ettd olisi merkityksellistd vaikuttaa oman tyén kannalta térkeisiin
paatdksiin, mutta eivat koe saavansa juurikaan enemman vaikuttaa, kuin tyontekijatkaan.
Tyéntekijat kaipaavat enemman palautetta ja tietoa tytnsa laadusta.

Osallisuuden kokemus paatoksenteossa tyontekijoiden osalta, mahdollisuus vaikuttaa.
Esihenkilot havaitsevat vahemman ristiriitoja tyontekijoiden valilla kuin muut.
Tyontekijat saavat enemman tukea tydtovereiltaan, kuin esihenkil6t.

Esihenkildiden stressaantuminen suurempaa kuin tyéntekijéiden.

Esihenkildiden voimavaroja, osaamisen kehittdmistd, ja haastavia tydtehtavia tulee myds
tukea, koska se heijastuu helposti koko tydyhteisdon.
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3.4 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Tyoterveyshuollon rinnalla tydsuojelulla on merkittava rooli tyéntekijoiden hyvinvoinnin
takaamisessa. Tyosuojelutoimintaa on ohjannut tyésuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta annettu laki. Voimassa olevan tyéturvallisuuslain tyénantajaan
kohdistettu laaja huolehtimisvelvoite tyontekijoistaan lisaa tyontekijoiden turvallisuuteen ja
terveyteen liittyvien asioiden painoarvoa.

Yhteistoiminta ja tyésuojelu ovat keskeisia elementteja tydpaikan hyvinvoinnin, turvallisuuden ja
tyéntekijoiden oikeuksien turvaamisessa. Ndiden osa-alueiden yhdistéminen edistaa tyokyvyn
sailymistd ja tyéurien pidentamistd, samalla kun se luo turvallisen ja osallistavan tydympadriston.

Yhteistoiminta tyopaikalla

Yhteistoiminta tarkoittaa tydpaikan tyonantajan ja tyontekijoiden valilla kdaytavaa avointa ja
jatkuvaa vuoropuhelua, jonka tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden hyvinvointia, kehittaa
tydymparistoa ja tukea tydkyvyn sdilymistd. Hyvé yhteistoiminta parantaa tyopaikan ilmapiiria ja
auttaa tunnistamaan mahdollisia ongelmia ennen niiden eskaloitumista.

Haapaveden kaupungin edustuksellista yhteistoimintaa hoitaa yhteistyétoimikunta, jonka osana
kokoontuu tyosuojelutoimikunta. 11 jaseninen yhteistyotoimikunta kasittelee tyosuojelun,
tyoterveyshuollon, talouden henkiléstéhallinnon asioita.

Tydsuojelu tyépaikalla

Tyosuojelu on lainsaadannollinen velvoite, jonka tarkoituksena on varmistaa tyontekijéiden
turvallisuus, terveys ja hyvinvointi tyopaikalla. Tydsuojelu kattaa laajasti tydympariston,
tyovilineet, tydolosuhteet, tydaikajarjestelyt ja henkisen hyvinvoinnin.

Haapaveden kaupungissa tydsuojeluorganisaation muodostaa yhteistydtoimikunnan osana toimiva
tyésuojelutoimikunta, jossa toimii tyontekijdiden edustajina kolme tydsuojeluvaltuutettua,
ty6terveyshuollon edustaja ja tyosuojelutoiminnan koordinoinnista ja tydsuojeluyhteistoiminnan
yllapitimisestd ja kehittamisesta vastaava tyosuojelupaallikko. Tydsuojelutoimikunta kokoontui
vuonna 2024 osana yhteistyotoimikuntaa. Kokouksia on pidetty marraskuuhun 2024 mennessa 4
kpl.

Yhteistoiminta ja tyésuojelu taydentavat toisiaan, ja niiden yhdistaminen on erityisen tarkeda
tyokyvyn yllapitdmisessa.

Kokonaisuudessaan yhteistoiminta ja tydsuojelu muodostavat vahvan perustan tyopaikan
turvallisuudelle ja hyvinvoinnille, mika puolestaan tukee tyokyvyn sdilymista ja tyéurien
pidentamista.

3.5 Henkil6ston osaaminen ja sen kehittdminen

Haapaveden kaupungin koulutussuunnitelma on pdivitetty vuonna 2024. Pivitetty suunnitelma
kattaa vuodet 2024-2025. Koulutussuunnitelmassa yksildidaan koulutukset, joita on tarpeen
henkilostolle hankkia. Koulutussuunnitelma on hyvaksytty yhteistyétoimikunnassa.



12

Henkiloston osaamista yllapidetdan ja kehitetddn seka omana toimintana jarjestetylld koulutuksella, muiden
tahojen jarjestamaan koulutuksen osallistumalla sekd omaehtoisen opiskelun tukemisella, kukin oman
tyoyksikkonsa/tulosalueensa maararahojen puitteissa.

Lisaksi saannollisesti jarjestetaan esihenkilofoorumia, joissa kasitelldaan ajankohtaisia teemoja seka
kuullaan asiantuntijoita johtajuuden eri osa-alueilta.

4. HAASTEET JA NIIHIN VASTAAMINEN

Pitkdn aikavalin linjauksilla pyritdan lapileikkaaviin ja kattaviin koko kuntakonsernia koskettaviin
muutoksiin, joiden vaikutukset nakyvat mydés vuosittaisissa raami- ja talousarviokasittelyissa.
Rakenteellisten ratkaisujen vaihtoehtojen selvityksia ohjaa kaupunginhallitus kaupunginjohtajan
esittelyn pohjalta. Selvitykset kasitellddn prosessina kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa.
Henkilostoon kuuluvat vaikutukset kasitelladn asiaan kuuluvasti yhteistydtoimikunnassa ja
paatokset tehddan kaupunginhallituksen alaisessa henkildstdjaostossa sen toimivaltaan kuuluvilta
osin. Yleistoimivalta henkilostdasioissa on kaupunginhallituksella.

Kestdva vaikutus kaupungin talouteen saadaan aikaan lisaamalla tuloja, vahentamalla
kustannuksia, tehostamalla resurssien kdyttéd sekd mitoittamalla palvelutuotanto oikein.
Haapavesi toteuttaa nykyiset palvelunsa tehokkaasti, mutta ongelmana on tulojen riittamattémyys
yllapitamaan nykyista rakennetta.

Vuosina 2024-2026 suunnittelukaudella henkildston hyvinvointiin ja osaamisen yllapitoon ja
kehittdmiseen keskitytdan seuraavilla keinoilla.

* tybkaaren eri vaiheiden huomiointi - vaihtoehtoiset ja joustavat tavat tehda tyota

O etétyo, liukumat, korvaavan tyon mallin kdyttéonotto, aktiivisen tuen malli

* perustehtavan lapikdynti - kehityskeskustelujen saannollisyys ja laadukkuus,
tehtavankuvausten selkeys

O kehityskeskustelut pohjautuvat strategiaan ja alkavat johtoportaassa
tammikuussa ja valuvat sieltd organisaatioon

O koulutussuunnitelman toimeenpano

* sisdisen yrittdjyyden tukeminen - vastuun jakaminen henkil6stélle

* tyOterveys- ja -turvallisuus = muutostuki, ennaltaehkaiseva riskien arviointi, toimiva
yhteistoimintaverkosto, tyGpaikkaliikunnan lisddminen

O tyo6terveyden kadyttdé muutostuessa
O tydpaikkaselvitykset
O vuorovaikutuksen lisddminen luottamusmiesten kanssa, esihenkiléseminaarit

* taitojen ja osaamisen hallinnointi = henkilokohtaisen urakehityksen tukeminen,
koulutukseen motivoiminen, tydntekijéiden virallisen ja epavirallisen osaamisen
tunnistaminen.

O kehittdmishankkeiden hydédyntaminen
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* Palvelurakenteen muutoksiin liittyvien henkilostdmuutosten vaikutusten arviointia osana
toiminta- ja taloussuunnittelua ja -raportointia.

O tydhyvinvointikyselyn jatkosuunnitelmat

5. LOPPUPAATELMAT

Henkilostosuunnitteluun liittyvat asiat suunnitellaan kaupunki- ja palvelustrategian suuntaviivojen
kanssa. Kaupungin suunnittelujarjestelmassa kaupungin strategia toimii kaiken suunnittelun
perustana. Kaupunki joutuu henkildstosuunnittelussa kuten kaikessa muussakin toiminnassa
nojautumaan siihen tosiasiaan, ettd toiminnot on suunniteltava yha vahenevien taloudellisten
resurssien varaan. Myos alueelliset ja valtakunnalliset muutokset palvelurakenteessa vaikuttavat
henkiléstésuunnitteluun. Valmistautuminen muutoksiin vaatii kaupunkiorganisaatiossa oman
huomionsa.

Yhdeksi suureksi haasteeksi tulee nousemaan eldkoditymisen kiihtyminen ja sita kautta kilpailu
ammattitaitoisesta henkil6stdsta tydmarkkinoilla. Henkilostésuunnitelmaan vaikuttava maarallinen
ja rakenteellinen muutos on kaupungin palvelutuotannon asiakaskunnassa ja sen tarpeissa
tapahtuva muutos. Vanhusvaeston osuus tullee kasvamaan myds jatkossa. Eldkoitymisen
hyodyntdmistavoitteen rinnalla esiintyy tydvoimapulaa tietyissa asiantuntijatehtavissa.
Henkilostoresurssien kayttoa tulee tehostaa ja tuottavuutta parantaa. Tehtdvien uudelleen
jarjestelyn seka sisaisten siirtojen mahdollisuutta tulee jatkossa arvioida aktiivisesti.

Henkildstdsuunnitelman suunnittelujaksolla 2025-2027 tarkeimpina tavoitteina on varautua
palvelutuotannon kysynnassa tapahtuviin muutoksiin, henkilokunnan elakepoistumaan,
henkilékunnan osaamisen muutostarpeisiin ja henkildkunnan jaksamisen tukemiseen.

Henkildstosuunnitelman lukuma&arat tarkoittavat vakituisia virkoja ja toimia. Mikali maaraaikaisia
on ilmoitettu suunnitelmassa, on ne merkitty erikseen.

Haapaveden kaupungissa on kaytossa sahkdinen rekrytointi. Sahkdisen rekrytoinnin toivotaan
vahentavan sijaisten rekrytointiin kdytettdavaa aikaa ja nopeuttavan rekrytointiprosesseja.
Kaikki henkiléstosuunnitelmaan sisdltymattomat uudet virat ja toimet kasitellaan
tayttolupamenettelyssa kaupunginhallituksessa. Maaraaikaisista viroista ja toimista
tayttolupamenettelyssa kasitelldan sellaiset, mihin ei ole maararahavarausta talousarviossa.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025- 2027

VIRKOJEN JA TOIMIEN LUKUMAARA

LUKUMAARA Muutokset +/-

virka/toimi (ma)
NIMIKE 2024 TA 2025 2025
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Hallintopalvelut

Kaupunginjohtaja 1 1
Hallintojohtaja 1 1
Talousjohtaja 1
Yritysasiantuntija i 1.
Tietohallintop&allikkd 1 1
It-suunnittelija i 0 -1
It-asiantuntija 1 1
Johdon sihteeri i 1
Toimistosihteeri 2 1 -1
Hallintopalvelut yhteensa 10 8
Ympdéristopalvelut Helmi
Ympdristopalvelupaallikkd 1 1
Toimistosihteeri 0,3 0,3
Ympadristotarkastaja, ytv 3 3
Ymparistotarkastaja, ys 0,6 0,8 +0,2
Valvontaeldinlaakari 1,6 1,6
Eldinlaakari 8 8
Ymparistopalvelut yhteensa 14,5 14,7
Jokihelmen opisto
Rehtori 1 1
Talous- ja koulutussuunnittelija 1 0 -1
Paitoimiset opettajat 7 7
Tuntiopettaja, opetusta yli 16 t/vko |6 6 6 (ma)
Opistosihteeri 4 3 -1
Osastonjohtaja/yhdyshenkild 0,2 0,2
Jokihelmen opisto yhteensa 19,02 17,02




HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025-2027

VIRKOJEN JA TOIMIEN LUKUMAARA

LUKUMAARA . .. | MUUTOKSET +/-
virka toimi
NIMIKE TA 2024 [ TA 2025 2025 | 2026 | 2027
Litkuntatoimi
Liikuntakoordinaattori
(liikuntasihteerin nimikkeenmuutos 1 1 v -
muutosneuvotteluiden yhteydessa)
Kenttdmestari * 2 t -2
Uinninvalvoja, uimaopettaja 2 t -1
Liikunnanohjaaja 1 t .
Lippukassanhoitaja 1,5 1,5 t -
Yhteensa 7,5 4,5 -3
Kulttuuritoimi
Hyvinvointijohtaja
(Perustettu hyvinvointijohtajan virka
1.9.2024. Virka sisaltaa kulttuuri- ja 1 1 v -
hyvinvointikoordinaattorin toimen
tehtavat.)
Nuorisotoimi
Nuorisosihteeri 0,5 0,5 v .
Erityisnuorisotydntekija 1 1 t -
Etsivad nuorisotyontekija 1 1 t -
Yksilévalmentaja 1 t -
Koulunuorisotyéntekija 1 t -
Kulttuuri ja nuoriso yhteensa 5,5 5,5 -
Kirjasto
Kirjastonjohtaja-informaatikko 1 1 v -
Kirjastoautonkuljettaja-
- e 1 1
kirjastovirkailija t -
Kirjastonhoitaja 1 0 t -1
Kirjastovirkailija 2 2 t =
Yhteensa 5 4 t -1
Tyollisyyspalvelut *
Johtava ohjaaja 0 t -1
Tyollisyyspalveluiden ohjaajat 0 t -2
Yhteensad 0 t -3
Hyvinvointilautakunta yhteensda 21,0 14,0 -7,0

* Toinen kenttamestarin toimi lakkautetaan. Toisen kenttdmestarin toimi siirretddn teknisen

toimen alaisuuteen.

* Tyollisyysasioista vastaa vuoden 2025 alusta Raahen tydllisyysalue.




TEKNINEN TOIMI

Tekninen hallinto 2024 2025 virka/toimi
Tekninen johtaja 1 1 \%
Toimistosihteeri 0,7 0,7 v
Suunnittelija 0,6 0,8 %
Yhteensd 23 25

Kaavoitus ja yhdyskuntapalvelut

Maankéyttopaillikko 0,5 0 v
Maankdyt6nasiantuntija 0 0,2 v
Yhteensi 0,5 0,2

Tilapalvelut

Kiinteistopdallikkd 1 1 v
Kiinteistonhoidon ohjaaja 1 1 t
Kiinteistonhoitaja 7,5 7 t
Kenttdmestari 0 1 t
Yhteensi 9,5 10

Kadut ja yleiset alueet

Maankayttopaallikko 0,5 0 v
Puistotyontekija 0,5 0
Ulkoaluevastaava 0 1 t
Kunnossapitotydnjohtaja 1 0 t
Yhteensd 2 1

Vesi- ja energialaitos

Toimistosihteeri 0,3 0,3 v
Yhteensi 0,3 0,3
Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 1 0,6
Toimistosihteeri 0,2 0,2

Yhteensd 1,2 0,8

Tekninen osasto yhteensi 15,8 14,8]




KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

VIRKOJEN JA TOIMIEN LUKUMAARA

LUKUMAARA Muutokset +/-
NIMIKE 2024 [TA2025)virka/ toimi 2025 [2026 027
Koulutoimisto
Sivistysjohtaja
Toimistosihteeri 0,6 0,6
Koulutoimisto yhteensa 0,6 0,6 0 0 0
Koulut
Humalojan koulu
Luokanopettaja 3 3
Koulunkdynnin ohjaaja 1,8 1,8 ndistd 0,9 ma
Yhteensd 4,8 4,8 0 0 0
Hyttikallion koulu
Rehtaori 1 1
Luokanopettaja 11 12 +1 -1
Erityisopettaja, kiertava 1 1
Erityisluokanopettaja 6 6
Koulunkdynninohjaaja 11 11,8 naistd 3,2 ma +0,8 -0,8 |-0,8
Kieltenopettaja 1 1
Esiopetuksen tuntiopettaja 0,9 0,9
Perusop. valmistavan ryhman opettaja 1 0 -1
Koulusihteeri 1 1
Yhteensd 33,9 34,7 +0,8 0,8 [-1,8
Makirinteen koulu
Rehtori 0 0
Luokanopettaja 11 11 -1
Erityisopettaja, kiertava 1
Erityisluokanopettaja
Koulunkdynninohjaaja 4,9 4,9 naistd 1,6 ma -0,8




Esiopetuksen tuntiopettaja

Yhteensa

17,9

17,9

-1,8




Mieluskyldn koulu

Luokanopettaja 3 0 -3
Koulunkdynninohjaaja 1,6 0 -1,6

Esiopetuksen tuntiopettaja 0 0

'Yhteensa 4,6 0 -46 |0 0
Vattukylan koulu

Luokanopettaja 3 3

Koulunkdynninohjaaja 1,6 1,6 ndistd 0,8 ma

'Yhteensa 4,6 4,6 0 0 0
Yldkoulu

Rehtori 1 1

Lehtori 18 18 -1 -1
Erityisopettaja 2

Paatoiminen tuntiopettaja 5 +1 +1
Koulunkdynninohjaaja 8,0 |64 ndistd 3,2 ma -1,6

Koulusihteeri 1 1

Erityisluokanopettaja 3 3 nadistd 1 ma

Erityisopetuksen tuntiop. 2 2

Yhteensa 40,0 38,4 -1,6 0 0
Lukio

Rehtori 1 1

Lehtori 9 9

Paatoiminen tuntiopettaja 0 0

Yhteensa 10 10 0 0 0
Koulut yhteensa 116,4 111,0 -5,4 -0,8 -3,6




LUKUMAARA virka/  Muutokset +/-

toimi
NIMIKE 2024 TA 2025 2025 2026 2027
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen hallinto
Varhaiskasvatuspaallikko 1 0 -1
Perhepdivihoidon ohjaaja 0 0
Kiertdva erityislastentarhanopettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen sihteeri 1 1
Yhteensa 3 2 -1 0 0
Ahjolan paivikoti
Paivakodin johtaja | 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 4 +1
Ryhmaavustaja 2 2 -1
Henkilékohtainen avustaja 2 2
Yhteensa 14 14 0 0 0
Paivdkoti Onnimanni
Paivakodin johtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 10 9 -1 -1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0] 1 +1 +1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12 13 +1 +1
Ryhmaavustaja 4 3 -1 -1
henkilokohtainen avustaja 5 5
Yhteensa 33 33 0 0 0
Perhepdivihoito
Perhepdivdhoitaja 4 4 0
Yhteensa 4 4 0 0 0
Varhaiskasvatus yhteensa: 54 53 -1 0 0

Kasvatus ja koulutuslautakunta yhteensa 170,4 164 -6,4 -0,8 -3,6




