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Kuntien toiminta on suuressa murroksessa ja tulevaisuus näyttää hyvin 
haastavalta. Taustalla on mm. väestörakenteen nopea muutos ja julkisen 
talouden sopeuttaminen, joka vaikuttaa kuntien talouteen mm. kuntien 
valtionosuuksien pienentyessä ja kuntien kustannusten kasvaessa. 
 
Kunnissa painottuvat lapsi- ja nuorisoikäluokkien palvelut, 
hyvinvointipalvelut sekä TE-palvelut, jotka tuotetaan työllisyysalueilla. 
Kuntien tehtävät kokonaisuutena joudutaan sopeuttamaan nopealla 
aikataululla toiminnallisesti, taloudellisesti ja rahoituksen osalta. 
 
Haapaveden vuoden 2025 talousarvion valmistelun pohjaksi on arvioitu 
kaupungin tulopohjaa ja menokehitystä. Tämän arvioinnin perusteella 
talous on ilman toiminnallisia ja taloudellisia sopeuttamistoimenpiteitä noin 
1M€  alijäämäinen vuonna 2025. 
Kaupungin taloudellinen tilanne kiristyy uuden TE24-lain myötä kasvavien 
työllistämiskustannusten ja vertailukelpoisten valtionosuuksien 
pienentymisen vuoksi. Myös palkkaratkaisut sekä korkojen ja hintojen 
nousu lisäävät kuntien kustannuksia. Lisäksi painetta talouteen aiheuttaa 
sote- ja pela- kiinteistöjen vuokratuottoihin kohdistuva epävarmuus 
vuodesta 2025 lukien. 
 
Lisäksi konsernituloksen pysyminen ylijäämän puolella on jatkossakin 
haastavaa. Tytäryhtiöt eivät pysty lähivuosina tekemään positiivista tulosta 
mm. kasvaneiden korko- ja muiden kustannusten vuoksi, sillä näiden 
siirtäminen perittäviin vuokriin ja muihin tuottoihin on sopimuksellisesti ja 
toiminnallisesti vaikeaa. 
 
Kaupungin talouden tulovirran ja menojen tasapainottaminen ovat 
keskeisiä, jotta vuosikate riittää poistoihin sekä tulevaisuuden 
investointeihin. Verotuloja ja työllisyyttä lisäävät investoinnit ovat 
tulevaisuuden avaintekijöitä, joten kaupungin toiminnan strateginen 
tarkastelu sekä kehittäminen tulee olla jatkuvaa. 
 
Kaupungin taloutta korjaavia toimenpiteitä tulee vuodelle 2025 olla 
yhteensä 1,0 milj.euroa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttää, että 
käynnistetään koko henkilöstöä koskevat työnantajan ja henkilöstön 
välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 
(449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut, joissa käsitellään 
yhteistoimintalain 4 §:n 1. momentin 1-4 kohtien mukaisia asioita. 
 
Yhteistoimintamenettely 
Lain työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella 4 §:n mukaisesti työnantajan ja henkilöstön välisessä 
yhteistoiminnassa käsitellään ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat: 
 
1) henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavia muutoksia työn 

organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, 
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai näiden välisessä 
yhteistyössä; 
 



2) palvelujen uudelleen järjestämisen periaatteita, jos asialla voi olla 
ulkopuolisen työvoiman käytöstä tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai 
muita olennaisia henkilöstövaikutuksia; 

 
 

3) henkilöstöön, henkilöstön kehittämiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun 
sekä työyhteisön sisäiseen tietojenvaihtoon liittyviä periaatteita ja 
suunnitelmia; 
 

4) taloudellisista tai tuotannollisista syistä toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista. 

 
 

Taloustilanteen takia Haapaveden kaupunki on velvollinen aloittamaan 
yhteistoimintaneuvottelut. 
 
Yhteistoimintamenettely ja -neuvottelu ulottuu koko kaupungin 
organisaatioon ja henkilöstöön. Talouden tasapainottaminen tulee 
todennäköisesti edellyttämään rakenteellisia ja pysyviä muutoksia kunnan 
palveluissa, toiminnoissa ja tehtävissä. 
 
Yhteistoimintaneuvottelut eivät koske kunnan tytäryhtiöitä, mutta myös 
tytäryhtiöiden taloustilanteeseen kiinnitetään erityistä huomiota. 
 
Yhteistoimintamenettelyssä läpikäytävien työnantajan harkitsemien 
toimenpiteiden toteutus olisi mahdollista vuosien 2025-2027 aikana. Nyt 
käytävässä yhteistoimintamenettelyssä käytettävissä tulee olla kaikki Lain 
työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella 4 §:n kohdan 4 mukaiset toimenpiteet. 
 

Esittelijä kaupunginjohtaja Jussila Esa 
 

Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää, että: 
1. henkilöstömenoihin kohdentuva säästötavoite vuodelle 2025 on n. 0,6 
M€ ja muihin kaupungin menoihin n. 0,4 M€. 
2. käynnistää yhteistoimintaneuvottelut, koska säästötavoitetta ei voida 
saada aikaan ilman laajoja koko organisaatioon kohdistuvia toimenpiteitä. 
Työnantajan tulee neuvotella asiasta henkilöstön edustajien kanssa ennen 
kuin tekee ratkaisuja. 
3. yhteistoimintaneuvottelu koskee koko kaupungin henkilöstöä, 
4. valtuuttaa kaupunginjohtajan antamaan neuvotteluesityksen 
yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämiseksi, 
5. nimeää yhteistoimintaneuvotteluihin työnantajanedustajiksi 
kaupunginjohtajan, vt.  hallintojohtajan ja talousjohtajan 
6. kaupunginjohtaja tiedottaa kaupunginhallitusta säännöllisesti yt-
neuvottelujen etenemisestä. 

 
Käsittely Merkittiin, että asiantuntijana kuultiin talousjohtaja Johanna Hurskaista. 
 
  
Päätös 1. Hyväksyttiin. 

2. Hyväksyttiin. 
3. Hyväksyttiin. 
4. Hyväksyttiin. 
5. Hyväksyttiin. 
6. Hyväksyttiin. 

 
 


