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1. HENKILOSTOHALLINNON KATSAUS

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT ovat vuonna 2021 antaneet kunnille uuden
suosituksen henkilostokertomuksen laadintaan. Suosituksen mukaan Kuntien ja
kuntayhtyminen henkiléstovoimavarojen arviointi on valttdmatonta toiminnan ja palvelujen
suunnittelussa ja ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksia ovat muun muassa osaavan
tydvoiman saatavuus, tyokyky, kuntien houkuttelevuus tydnantajana ja henkiléstdéjohtamisen
tuloksellisuus.

Suosituksessa henkil6kertomuksen laadintaan nakékulmia tuodaan esiin neljasta eri
aihealueesta: osaaminen ja uudistuminen, tydhyvinvoinnin johtaminen, johtaminen ja
esihenkilotyo seka tuottavuus ja tuloksellisuus. Kuntien valista vertailua ja tietojohtamista
tukemaan on yhteisesti kerattaviksi ja raportoitaviksi on valittu viisi tunnuslukua. Nama
tunnusluvut ovat henkilotyévuosi, henkilostonikdarakenne, vakinaisen henkiloston vaihtuvuus,
sairauspoissaolot ja henkiloston osaamisen kehittdminen / koulutuspaiva. Naita mittareita
tukemaan kunta voi johtaa omasta strategiastaan lisdd mittareita.

Vuosittainen henkilostokertomus toimii tyovalineena edellda mainittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Henkil6storaporttiantaa tietoaja luo kokonaiskuvaa henkildston tilasta seka
ohjaajohtamistaja auttaa kohdistamaan toimia oikeaan suuntaan. Henkil6stéraportin tiedot
on koottu palkka- ja kirjanpito-ohjelmista (raportinajopaiva 31.12.2023) sekd Kuntien
Eldkevakuutuksen, vakuutusyhtion ja tyoterveyshuollon tuottamista tilastoista.

Haapaveden kaupungintaloustilanne jatkuu haastavana. Vuoden 2023 alusta Idhtien kuntien
palvelurakenne muuttui, kun hyvinvointialueet aloittivat toimintansa. Lisdaksi lomatoimen
paikallisyksikkdrakenne muuttui seka ruoka- ja puhdistuspalvelujen Inhouse-yhtié PPE-K&66kki
aloitti toimintansa. Naista kaikista tuli kunnalle suuria henkilostévaikutuksia. Haapavedella
tdma muutos tarkoitti n. 400 ty6- ja virkasuhteen paattymista paivamaaralla 31.12.2022.
Sosiaali- ja terveysalan, lomatoimen seka ruoka- ja puhdistuspalvelujen henkilostdn siirtyessa
uuden tydnantajan palvelukseen Haapaveden kaupungin henkiléstévahennys oli jopa 54 %.

Muutosten ja taloudellisen paineen keskella korostuu henkiléstéjohtaminen.
Toimintaympariston muutokset ja niista seuraavat mahdolliset uudelleen jarjestelyt ja
tehtdavankuvien muokkaaminen vaikuttavat henkiléston tyohyvinvointiin ja tydilmapiiriin.
Jatkuva tuki johtoryhmalle ja esimiehille on valttamatonta. Sdannolliset johtoryhman palaverit
seka esimiesseminaarit ajankohtaisin aihein tuovat esimiehille tukea ja lisdosaamista. Tdssa
tyossa erinomaisena tukena ovat myos tyoterveyshuollon ja tyosuojelun asiantuntijuus seka
hyva yhteistyd henkil6ston edustajien kanssa.

Vuoden 2023 talous- ja henkilostohallinnon palvelut on hankittu sopimuksen mukaisesti
Monetra Oy:lta. Jarjestelmien yhteensopivuutta ja toimintaprosesseja kehitetdan edelleen.

Haapaveden kaupungin tyontekijamaara vuoden 2023 paattyessa oli 328 henkil6a (734
henkil6a vuonna 2022).

Taloushaasteet seka jatkuvat tyéelaman muutokset tuovat huolta henkildstén jaksamisesta.
Joillakin aloilla on ndhtavilld selvaa tydvoimapulaa. Haapaveden kaupunki tydantajana haluaa



jatkossakin panostaa henkiloston hyvinvointiin ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen.
Henkilostohallinto ja tyoterveyshuolto suunnittelevat jatkuvassa yhteistydssa keinoja
henkildston hyvinvoinnin lisdadamiseksi. Kdytossa on esimerkiksi verkkopohjaisia matalan
kynnyksen palveluita. Erityisesti on haluttu painottaa huomiota varhaiseen tukeen ja
ennaltaehkaisevaan tyohon. Tarjolla on esimerkiksi mielialavalmentajan, univalmentajan seka
tyovalmentajan palveluitatyoterveyden kautta. On myds mahdollistettu tyénohjausprosesseja
niin ryhmille kuin yksilotyona.

Haapaveden kaupungin tyéterveyshuolto on kilpailutettu vuonna 2023 ja
tyoterveyspalveluiden tuottajaksi on vaihtunut Mehildinen Oy.

Painotus kustannuksissa on ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma on laadittu tydterveyspalveluiden tuottajan vaihtuessa vuonna 2023

Mehildinen Oy:n kanssa.

Tarja Pirkkalainen vt. hallintojohtaja



2. HENKILOSTON MAARA

2.1 Henkiléstdén maara ja rakenne

Haapaveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 henkilostojarjestelman mukaan yhteensa
328 henkil64a, eli 406 henkilod vahemman kuin edellisena vuonna.

S 202 203eo
|

Maaraaikainentydsuhteinen 104 57 -47
Tilapdinen viranhoitaja 1 4 3
Tuntiopettaja 4 0
Oppisopimussuhteinen 2 1 -1
Tyollistetty 12 9 -3
Tyosuhteisen sijainen 35 3 -32
Vakinainen 557 231 -326
Viran vdliaikainen hoitaja 19 19 0
Kaikki yhteensa 734 328 -406

Taulukko 1. Haapaveden kaupungin henkilosto, tilanne 31.12.2023

‘ Summa / Toteutunut htv

ero

Maardaikainen

tydsuhteinen 109,96 | 62,14| 47,82
Oppisopimussuhteinen 1,97 0,59 1,38
Tilapdinen viranhoitaja 0,46 0,55 0,09
Tuntiopettaja 3,08 2,67 -0,41
Tyollistetty 7,65| 7,15 -0,50
Ty6suhteisen sijainen 40,87 | 1,32 -39,55
Vakinainen 458,30 196,88 | -261,42
Viran véliaikainen hoitaja 25,03 17,63 -7,4
Kaikki yhteensa 647,31 | 288,93 | -358,38
|Summa / Toteutunuthtv 2022 2023 ero
Hallintopalvelut 112,97 16,16 -96,81
Sivistyspalvelut 237,46 239,59 2,13
Tekniset palvelut 19,67 20,33 0,66
Kaikki yhteensa 647,31| 276,08 -371,23

Taulukot 2. Haapaveden kaupungin henkil6sto, toteutuneet henkilotyovuodet 2023, tilanne 31.12.2023




Kunta-alan henkilosto 1970-2022
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Kuvio 1: Kunta-alan henkilosto 1970-2022

Kunta-alan henkilostomaara oli huipussaan vuonna 2022, jolloin kunta-alalla tyoskenteli 444 000
henkil6a. Henkilostomaara on kasvanut noin 25 000 tyontekijalla vuodesta 2017. Kuntasektorilla
tyoskentelee noin viidennes palkansaajista. Kunnista ja kuntayhtymista on tullut 2000-luvulla
henkilostomaaraltaanyha suurempia tydnantajia. Kunnissa on tyontekijoéita yleisemmin 100-499.
Kuntayhtymat ovat henkilomaaraltaan pienempia tyonantajia.

Kunta-ala pitda on hyvin kiinni vakinaisesta henkilostostaan. Irtisanomisia on kunta-alalla hyvin
vahan. Eniten irtisanomisia oli 1990-luvun alun taloudellisen laman aikana. Téaman jalkeen
irtisanomisten maara on vaihdellut muutamasta kymmenestd muutamaan sataan henkiloon
vuosittain.

Irtisanomiset taloudellisista syista kunta-alalla 1992-2024

Osuus henkilgstosta (39)
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Kuvio 2: Arvio

Lomautuksia on kuntasektorillavahan. Valtaosa kuntien ja kuntayhtymien saastoista toteutetaan
muilla keinoilla kuin lomauttamalla tai irtisanomalla henkil6stda. Kunnat ja kuntayhtymat joutuvat
turvautumaan lomautuksiin Iahes poikkeuksettavain silloin, kun tydnantaja ja tyotekijat eivat ole



onnistuneet paikallisesti sopimaan muista talouden sopeuttamiskeinoista. Poikkeuksena tasta
olivat 1990-luvun alun lomautukset taloudellisen laman aikana.
(https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana)

Vakinaiset (333 330)

@ Mairaaikaiser (104 7
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75.0%

Kuvio 3: Kunta-alan henkilosto palvelussuhteen luonteen mukaan 2023

Kuviossa 3 nakyy vuonna 2023 Kuntatydnantajien tilaston mukaan vakinaisia tyontekijoita oli 75,1
% koko henkilostostd. Haapaveden kaupungilla ollaan Idhelld keskiarvoa vakinaisten tyontekijoiden
osuudessa. (KT https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/palvelussuhteet)

2023
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Kuvio 4: Vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet kaupungin tyontekijéissa.

Kuviossa 4 nakyy Haapaveden kaupungin vakinaisten tyontekijoiden osuus koko
tyontekijamaarasta. Haapaveden kaupungilla 71 % oli vakinaisessa ty6/virkasuhteessa vuonna
2023. Erilaisia madaraaikaisuuksia oli 29 % tydsuhteista.


https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/palvelussuhteet
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Kuvio 5: Alkaneet ja paattyneet virka- ja tydsuhteet vuonna 2023

Vuoden 2023 aikana alkoi 21 vakinaista tyo/virkasuhdettaja paattyi 23 (vuonna 2022, 67). (Ldhde:
Personec henkildstohallinnon ohjelma).

Hallintopalvelut ~ Tekniset
19; 6% palvelut

'--

18; 5%

Sivistyspalvelut = Hallintopalvelut

291; 89 % Tekniset palvelut

Sivistyspalvelut

Kuvio 6: Henkilostén jakauma hallintokunnittain

Henkilostoltdan suurimat tehtavaalueet ovat vuonna 2023 olleet sivistyspalvelu ja yleishallinto.
(kuvio 6). Yleishallintoon kuuluvat hallintopalvelut, ymparistépalvelut, it-palvelut, elinkeinotoimi
ja tyollisyyspalvelut. Sivistyspalveluissa tyoskenteli 84,15 % (291 maara tyontekijad) koko
kaupungin henkil6stdsta, hallintopalveluissa 5,79 % (19 tyontekijaa) ja teknisessa toimessa 5,49 %
(18 tyontekijad). Luvut eldvat kuukausittain riippuen esim. maardaikaisten tyontekijoiden
osuudesta.

Vuonna 2023 kokoaikaisten osuus henkilostosta oli 75 % (vuonna 2022 71 %) ja osa-aikaisten
osuus 25 % (vuonna 2022 29 %). Osa-aikaeldkelaisia oli 2 henkil6a.



Tilastokeskuksen mukaan valtakunnallisesti vuonna 2022 kuntasektorilla osa-aikatyota tekevien
osuusoli 19 % (www. tilastokeskus.fi). Vuonna 2022 osa-aikatyota teki 488 000 tyollista, mika oli
19 % kaikista tyollisista (naiset 24 %, miehet 13 %). Osa-aikatyota tekevia tyollisia oli 14 000
enemman kuin vuonna 2021.

Haapaveden kaupungilla osa-aikaisten maara on siis valtakunnan keskiarvoa korkeampi, suunta
kuitenkin laskusuuntainen. Vakinaisten ja osa-aikaisten osuudet vaihtelevat vuosittain.

2.2 Henkildston sukupuoli- ja ikdrakenne

Ikdjakauma 2023
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Kuvio 7: Henkiloston ikdarakenne ja sukupuolijakauma

Kaupungin henkildsto on naisvaltaista, henkilostosta naisia oli 75,8 % (kuvio 7, lahde: Keva /
avaintiedot). Naisvaltaisin ala oli sivistyspalvelut. Koko Suomessa vuonna 2022 kunta-alalla
tyoskentelevasta henkilostosta naisten osuus on 80 % (https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot).

Henkilostonikarakenne nakyy kuviosta 7. Kaupungin tyontekijoista suurin osa on 17-24-vuotiaita

Haapaveden kaupunginvakituisen henkiloston keski-ika oli vuonna 2023 42,6 vuotta (vuonna 2022
47,4). Koko Suomen kunta-alalla tyoskentelevien keski-ika vuonna 2022 oli 45,5
(https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika).

2.3 Eldkkeelle siirtyminen

Kuntatyonantajien mukaan yli puolet kuntatyontekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden sisalla. Kevan
elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2022-2041 noin 60 prosenttia tyontekijoista jaa
elakkeelle.Vuosina 2022-2026 eldkkeelle jaa hieman alle viidesosa henkilostosta. Luvut sisaltavat
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeet. Prosenttiluvut kuvaavat nykyisten


http://www.kuntatyonantajat.fi/
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika
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tyontekijoiden arvioitua eldkkeelle siirtymista. (https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana.)

Eldkkeelle siirtyneiden maara

vanhuuselgke [ Tvekywyttimyyselaks Kuntoutustuki  [l] Osatyokywyttomyyselike

Osakuntoutustuki ] Tyottemyyselike

Henkilga
-
(¥, }

s /

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuvio 8: Eldkkeelle siirtyneiden maara

Vuonna 2023 Haapavedenkaupungilta jai elakkeelle yhteensa 14 tydntekijda (sis. kuntoutustuet),
vuonna 2022 elakoityi 31 tyontekijaa. Elakkeelle jadavien keski-ika oli keskimaarin 59,2 vuotta
(vuonna 2022 keski-ika oli 61,95 vuotta) (Lahde: Keva /avaintiedot).

Elakéitymisennuste
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Kuvio 9: Eldkoitymisennuste ajalle 2024-2043

Kuntien eldkevakuutuksen ennusteiden mukaan Haapaveden kaupungilla eldakkeelle siirtyy
keskimaarin 3,8 % (n. 31 henkil6d) henkilostdsta seuraavan viiden vuoden aikana.
Vanhuuselakkeelle siirtyvien maara ennustaa tyovoimapulaa joillekin alueille.

Vuoden 2017 alusta voimaan tulleen eldkelain tavoitteena on pidentda tyduria ja pienentaa
julkisen talouden kestavyysvajetta. Eldkelain muutokset vaikeuttavat kuitenkin eldkkeelle
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siirtymisen ennustettavuutta. Tyonantaja saa tietoonsa ensimmaisen mahdollisen elakkeelle
siirtymishetken, mutta tyontekija voi talla hetkelld halutessaan jatkaa tyossa vielda 68-vuotiaaksi
saakka. Vanhuuseldkeian tayttymisen perusteella voidaan todeta, etta elakkeelle
siirtymismahdollisuuden piiriin tulevan henkildston maara kasvaa selkeasti tulevina vuosina.
Vanhuuseldkeikda nostetaan asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet eldkeikarajat koskevat
vuonna 1955 syntyneita ja nuorempia. Vuonna 2017 vanhuuseldkkeen ikdrajaa nostetaan 3
kuukaudella jokaista syntyméavuosiluokkaa kohti, kunnes vanhuuseldkeian alaraja on 65 vuotta.
Vanhuuseldkkeen yldikaraja 70 vuotta. (https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi).

Vuodesta 2024 eteenpadin eldakkeelle jadvien suurimmat ryhmat [6ytyvat koulunkdyntiavustajista ja
opettajista.

Eldkoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

2024-2028 | 2029-2033 ) 2024-2026 | 2039-2043

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat _ _
s Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat _ -
é Paivdkotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. - -
E Henkilokohtaiset avustajat, omaishoitajat ym. -
E Lastentarhanopettajat _

Erityisopettajat -
elaintaskarit [

Kiinteistéhuollon tyéntekijat _

0 5 10 15 20 25
Elakaityminen, henkilod

Kuvio 10: Eldkoéitymisennuste 2024-2043 ammattialoittain.

Haapaveden kaupungintavoitteena on pyrkia vahentamaan tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymista
panostamalla tyohyvinvointiin ja tyossajaksamiseen. Koko kunta-alan haasteena on I6ytaa
vaihtoehtoisiatapoja pidentaa tyouria myds tyokyvyn heiketessa. Haapaveden kaupunkikiinnittaa
erityisesti huomiota varhaisen tuen mallin toteuttamiseen, tyohyvinvoinnin edistamiseen eri
keinoin sekd vaihtoehtoisiin tyon tekemisen tapoihin (Henkildstosuunnitelma 2023-2025).

3. HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Osaamisella on suuri vaikutus henkildston tydohyvinvointiin seka tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen on osa hyvaa johtamista ja varmistamisen
kokonaisuutta, johon kuuluvat myos osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden
osaamisen hankkiminen. Osaamisen kehittamiseen sisaltyvat sekd ammatillinen

henkildstokoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ettda myos erilaiset tydssa oppimisen
ja osaamisen kehittdmisen tavat.

Haapaveden kaupungin koulutussuunnitelma on padivitetty vuonna 2023. Pdivitetty suunnitelma
kattaa vuodet 2023-2024. Koulutussuunnitelmassa yksiléiddan koulutukset, joita on tarpeen
henkildstolle hankkia. Koulutussuunnitelma hyvaksytaan yhteistyétoimikunnassa.
Tyottomyysvakuutusrahastolta saatavien koulutuskorvausten edellytys on ajan tasalla oleva
koulutussuunnitelma.


https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi
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Esihenkiloseminaarejaon jarjestetty n. parin kuukauden vadlein ajankohtaisilla teemoilla. Syksysta
2017 lahtien esimiesseminaarion ollut saanndllisesti. Lisaksi henkil6stoa tiedotetaan sdaannallisesti
syksylla 2021 alkaneilla verkossa tapahtuvilla henkilostoinfoilla.

Henkiloston ammatillinen osaaminen on yksi tydhyvinvoinnin osa-alue. Riittdva osaaminen
mahdollistaa tuloksellisen tyéskentelyn ja lisda tyon mielekkyyttd sekd tyonimua. Vuonna 2023
122 tyontekijaa osallistui koulutukseen (vuonna 2022 234). Koulutuspaivia oli yhteensa 338
(vuonna 2022 885 paivaa).

4. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Vuonna 2023 henkilostokulujen osuus kaikista toimintakuluista on 60 %. Henkilstdkulut olivat
vuonna 2023 16,30 M€ kun vuonna 2022 ne olivat 33,08M<€. Henkilostokulut ovat pienentyneet
noin 16,78 miljoonaa euroa.

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
palkat 13,10M€ 26,5M€ 25,3M€ 24,2M€ 24,2M€ 22,3M€ 21,5M€
elakekulut 2,68M€  5,6M£ 5,4AM€ 5,3M€ 5,3M€ 5,1M€ 5,3M€

Kunta-alan sopimuskorotukset 2023-2024

KVTES OVTES | TS TTES
e
11.2023 | Yieiskorotus
11.2023 | Paikallinen
jarjestelyera
1.6.2023 |Yleiskorotus | 220% | 2o02%| 220%| 220%
1.6.2023 | Paikallinen 04% | 04% 0,4 % 0,4 %
jarjestelyera* | +0,3% | +03%"| +03% | +03%
1.6.2023 | Kehittimis- 120% [ 1,20%| 120% | 1,20%
ohjelmaera
(paikallinen
erd)
30.6.2023 | Kertaera 467 €| 467 € 467 € 467 €
(487 (467 €
20€| +150€
Liite 5) | Dsio G)

Kuvio 11: Korotukset

Vuonna 2023 palkkoja korotettiin kuvio 11 mukaisilla yleiskorotuksilla.

5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Haapaveden kaupunki huolehtii tyontekijoistdan monin eri tavoin. Varhaista tukea on kehitetty
ottamalla vaikeat asiat keskusteluun mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka esimiesten ja
tyontekijoiden valilld ettd yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Henkilostohallinnon, tyoterveys- ja tyosuojeluhenkildston panostus erilaisten tydyhteisdjen
ongelmatilanteiden selvittelyssa on entisestdan lisadantynyt. Tydnohjausta tyéhyvinvointityon
menetelmana on kaytetty tarpeen mukaan. Aktiivinen tuki on ensiarvoisen tarkeaa. Tahan
kaupunki panostaa jatkossakin.
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Haapaveden kaupunki kannustaa ja aktivoi tyontekijoita liikkumaan. Tyky-toimintaa lahdettiin
kehittdmaan ottamalla kayttoon Smartum liikunta- ja kulttuurisaldo alkuvuodesta 2020. Tama
hyvaksyttiin yhteistyotoimikunnassa vuoden 2019 puolella. Tyopaikkojen Tyky-toimintaa tuettiin
myos tyoyksikoittdin jarjestetyilla virkistyspaivilld. Vuoden 2022 alusta lahtien Smartumien kaytto
laajennettiin koskemaan myds hierontapalveluaja setelien maara tuplattiin omavastuun pysyessa
samana. Vuoden 2023 alusta lahtien on saatu kdyttdon mahdollisuus tyésuhdepolkupyoraan.

Haapaveden kaupunki jarjestdad myos kohdennettua Kiila-kuntoutusta. Myos yksilollistad
hakeutumista Kiila-kuntoutukseen kannustetaan. Henkil6stdjaoston paatoksella kaikki KIILA-
kuntoutukset myonnetdan tyontekijalle palkallisena kuntoutuksena.

5.1 Tyésuojelutoiminta

Ty6suojelun tavoitteena on turvata, edistaa ja seurata kaupungin tyontekijoiden fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia tyossdaan. Tyosuojelun toteuttamisesta vastaavat linja- ja
tyosuojeluorganisaatio seka tyoterveyshuolto. Yleisperiaatteena on kohdentaa voimavarat ennalta
ehkdisevaan ja tyokykya yllapitavaan tyosuojeluun, mutta tarvittaessa myos ns. korjaavaan
tyosuojelutoimintaan.

Tyosuojelutoimintaa ovat ohjanneet tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta annettu laki ja kunnallisen alan tyésuojelu- ja tydymparistésopimus.
Voimassa olevan tyoturvallisuuslain tydonantajaan kohdistettu laaja huolehtimisvelvoite
tyontekijoistadan on lisdnnyt tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien asioiden
painoarvoa. Tyosuojelun toiminta on perinteisten tyoturvallisuuteen liittyvien fysikaalisten
tekijoiden lisdaksi enenevassa maarin kohdistunut tyopaikkojen sisdilmaan liittyvien ongelmien ja
erilaisten tyoyhteisoristiriitojen selvittelyyn.

Haapaveden kaupungissa tyosuojeluorganisaation muodostaa yhteistyotoimikunnan osana
toimiva tydsuojelutoimikunta, jossa toimii tydntekijoiden edustajina kolme tyésuojeluvaltuutettua,
tyoterveyshuollon edustajaja tydsuojelutoiminnan koordinoinnista ja tydsuojeluyhteistoiminnan
ylldpitamisestd ja kehittamisesta vastaava tyosuojelupaallikko.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2023 osana yhteistydotoimikuntaa.

5.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon on 1.5.2023 alkaen jarjestanyt Mehildinen Oy. Tyoterveyshuollon
koordinoinnista vastaa henkil6stopalvelut.

Tyoterveyspalveluidentavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tyoyhteiso,
tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkadisy seka tyontekijan terveyden ja tyo- ja
toimintakyvyn yllapito ja edistaminen. Tyoterveyshuolto toimii asiantuntijana arvioimalla tyon ja
tyoolosuhteiden vaikutusta tyontekijoiden terveyteen seka tekemalld ehdotuksia tarvittavista
toimenpiteista. Erityishuomion kohteena ovat tyontekijoiden ikdantyminen, tydssa jaksaminen,
tyoergonomia seka vajaakuntoisten tyontekijoiden tydssa selviytymisen tukeminen.

Erityisina haasteinaovat vuonna 2023 olleet tydssa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset liittyen
organisaation uudelleen muotoutumiseen hyvinvointialueen toiminnan kdaynnistymisen jalkeen ja
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lomatoimen seka ruoka- ja pudistuspalveluiden ulkoistamiseen. Muutostilanteessa korostuu tarve
hyvaan muutosjohtajuuteen ja esimiestyén toimivuuteen. Henkiset tyopaineet ovat kasvaneet.
Lisaksi raskaissa tyotehtavissa toimivilla ikdantyneilla tyontekijoilla on fyysisia ja psyykkisia
jaksamisongelmia. Tyoterveyshuollosta saadun tiedon mukaan kaupungin tyontekijat ovat
tunnollisiaja yrittavat jaksaa pitkdaan tyon ylikuormaa ja tyévoimapulaa. Sinnittely saattaa nakya
pitkina sairauspoissaoloina.

Tyoterveyshuollon Kelalta haettavat kustannukset olivat vuonna 2023:

Mehildinen Oy: vuonna 2023 korvausluokka I:ssd 52 102,09 € (2022 274 901,58 €) ja korvausluokka
Il:ssa 69 867,35 € (2022 144 676,91 €).

Terveystalo Oy: 1. luokka 66 683,33 €. 2. luokka 26 294,94 €.

Yhteensa korvauksia Kelalta haetaan vuonna 2023 214 947,71 € kustannuksille (vuonna 2022 419
578,49 €).

Korvausluokkien valinen suhde on tarkea tunnusluku. Se kertoo ennaltaehkaisevdn toiminnan
(korvausluokka I, 118 785,42 €) suhteen reaktiiviseen toimintaan (korvausluokka Il, 96 162,29 €),
jossa hoidetaan jo olemassa olevaa sairautta. Ennaltaehkaisyn suhde tulisi tyoterveyshuollossa olla
sairaanhoitoa suurempi. Haapaveden kaupungissa 55,26 % kustannuksista on ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon kustannuksia.

5.3 Terveysperusteiset poissaolot

Tyoterveyshuollon kdynteja oli vuonna 2023 kaikkiaan 1054 kpl (vuonna 2022 2196 kpl).
Ajalla 1-4/2023 406 kiyntis ja 5—-12/2023 648 kiyntii.
Tyontekijaa kohti laskettuna kdynteja oli 2,9 (5-12/2024), (vuonna 2022 2,7 kayntia).

154

Tydntekijat, joilla ei sairauslomia

48,7 %

Tydntekijat, joilla ei sairauslomia %

45

Tydntekijat, joilla sairauslomia 1-2 pv

14,2 %

Tydntekijat, joilla sairauslomia 1-2 pv %

102

Tydntekijat, joilla szirauslomia 3-29 pv

32,3%

Tydntekijat, joilla sairauslomia 3-25 pv %

15

Tydntekijat, joilla sairauslomia yli 30 pv

4,7 %

Tydntekijat, joilla sairauslomia yli 30 pv %

(Lahde: YritysMehildinen)

Suurin osa henkiléston kaynneista tyoterveyshuollossa on sairauskdynteja 138 kpl (1-4/2023) ja
454 kpl (5-12/2023). Yhteensa 592 kayntia.
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Sairauspoissaolojen maaraa kaytetaan henkiloston tilaa kuvaavana mittarina. Henkiloston
sairauspoissaoloprosentti ja sairauspadivien maara kuvaavat henkilostén sairastavuutta yleisella
tasolla. Pohdittaessa sairastelun mahdollista yhteytta tyohon taytyy johtopdatosten tekemisen
tueksi kiinnittda huomiota sairauslomien pituuteen, poissaolojen syihin seka eri toimialojen ja
ammattiryhmien sairasteluun.

Personec henkilostohallinnon ohjelman mukaisesti sairauspaivia oli vuonna 2023 5217 paivaa.
Vuonna 2022 (13 541).
Vertailussa nakyvat henkilostomaaran huomattava vaheneminen vuoden 2022 lopussa.

48,7 % henkilostosta on ei ole ollut sairauslomia vuoden 2023 aikana.

MUUT
Verenkierto 12 %

5%
Hermosto

6% |

Vammat —’>

“_Tukielin
Hengitys/ 15 %
13 %

Mielenterveys
' 27 %

Sairaudenoireet
15%

Kuvio 12: Ty6terveyshuollon kdyntien syyt vuonna 2023

Kuviosta 12 nakyvat tydterveyshuollon kdyntien syyt. Ryhma Mielenterveys on suurin kayntien syy
vuonna 2023.

Prosentteina koko
Sairauspoissaolojen | kaupungin henkilokunnan
Toimiala lukumaara sairauspoissaoloista:
Hallintopuoli 187 4 %
Sivistyspuoli 4716 90 %
Tekninen puoli 314 6 %
Yhteensa 5217 100 %

Kuvio 13: Sairauspoissaolot toimialoittain

Kuvio 13 on kuvattu sairauspoissaoloja toimialoittain. (Léhde: Personec henkildstéhallinnon
ohjelma).

Haapaveden kaupunkiyhdessa tyoterveyshuollon kanssa on erityisesti panostanut suunnitelmassa
ennaltaehkdisevaan toimintaan seka muutoksen tukeen. Varhaiseen tukeen on syyta kiinnittaa
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jatkossakin erityistd huomiota, jotta voidaan tukea tydssadjaksamista ja myos estaa kalliimmat
kustannukset.

Haapaveden kaupunki on sitoutunut aktiiviseen ja pitkdjanteiseen tyohon tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi. Tavoitteenaon sairauspoissaolojen vahentaminen, tyontekijéoiden hyvinvoinnin ja
tydssdjaksamisen lisadaminen seka tyonilon ja tydnimun sdilyttdminen.

Vakuutusyhtio OP:n vahinko- ja korvaustilaston mukaan tapaturmia oli vuonna 2023 kaikkiaan 23
kappaletta. Tapaturmista 3 kappaletta on sattunut tyématkalla. Vuonna 2022 tapaturmia oli
yhteensa 40 kpl.

Maksetut korvaukset sattumis- ja maksuvuosittain (kalenterivuosi)

Maksuvuosi
Kaikki

vuodet

Sattumisvuosi 200 20 202. 2023 2024 yhteensa
2018 34018 28738 3506 138 0 0 66 401
2020 . 22325 23091 751 387 368 47 522
2021 . . 52418 26 656 5878 0 34053
2022 . . . 34286 7182 0 41478
2023 . . . . 18657 1802 21558
2024 . . . . . 7 7
Kaikki vuodet yhtesnss 34018 51064 78016 61831 33714 2277 261920

Korvatut vahinkokappaleet sattumisvuosittain

2019 2020 2021
Korvattujen tydtapaturmien lukumaara 35 31 43 38 20 1
Korvattujen tydmatkatapaturmien lukumaara 3 7 5 6 3 1]
Korvattujen ammattitautien [ukumasara [1] 2 1] 0 1] ]
Korvattujen vahinkojen lukumaara yhieensza 43 40 48 44 25 1

Kuvio 14: Tapaturmien maara vuosina 2014-2022.

6. YHTEISTOIMINTA

Lain tydnantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta (2007) tarkoituksena on antaa
henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan
kehittamiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdaan ja tydyhteis6aan
koskevien paatosten valmisteluun sekd samalla edistda kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tydelaman laatua. Lain perusteluissa korostetaan avointa
vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esimiesten ja alaisten valisessa
vuorovaikutuksessa paivittain tapahtuvaa yhteistyota. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka
koostuu tydnantajan ja henkiloston edustajista.

Haapaveden kaupungin edustuksellista yhteistyotoimintaa hoitaa 14-jaseninen
yhteistyotoimikunta, jonka toimikausi on nelja vuotta. Puheenjohtajana toimii vuorovuosin
henkil6ston ja tydnantajan edustaja. Vuonna 2023 puheenjohtajana oli tydnantajan edustaja.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana 5 kertaa. Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin
yvhteistoimintamenettelyihin liittyvat lakisdateiset asiat, tydsuojelun ja tyoterveyshuollon asioita
seka talouteen ja henkilostohallintoon liittyvia asioita.
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7. TASA-ARVOTYO

Uusi 1.1.2015 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki antaa aiempaa laajempaa suojaa syrjinnalta.
Lakiin tuli tydnantajille myos velvollisuus laatia yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka voi liittaa tasa-
arvosuunnitelmaan. Ensimmainen uuden lain mukainen yhdenvertaisuussuunnitelma olisi tullut
laatia 1.1.2017 mennessad. Vuonna 2015 tulivoimaan myods uusi yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
ja samaan aikaan tulivat voimaan myds muutokset lakiin naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
(1329/2014). Muutosten myota viranomaisella sekd tydnantajalla, jolla on palveluksessa
saannollisesti vahintaan 30 henkil63, tulee olla kaikkia syrjintaperusteita koskeva suunnitelma
(yhdenvertaisuussuunnitelma). Aiemmin viranomaisille oli sdddetty velvollisuus laatia
yhdenvertaisuussuunnitelma ainoastaan etnisen yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Lain mukaan tyonantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon
toteutumistatydpaikalla. Tyopaikan tarpeet huomioon ottaentydnantajan on kehitettava tyoloja
sekd yhdenvertaisuutta edistavia toimintatapoja, joita noudatetaan henkilost6a valittaessa ja
henkilostoa koskevissa ratkaisuissa. Yhdenvertaisuuden edistaminen kuuluu kaikille tyonantajille,
mutta yli 30 henkil6a tyollistavilla on velvoite laatia siitd erityinen suunnitelma.

Suunnittelu voi liittya esimerkiksi tydhdnottoon, tehtavien jakoon, koulutukseen, palkkaan,
tyosuhde-etuuksiin ja tyon velvollisuuksiin.

Tarkeinta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kokonaisymmarrys siita, etta
vhdenvertaisuudenjatasa-arvon edistaminen ovat osa toimintaa, paatoksentekoa, toiminnan ja
talouden ohjausta seka seurantaa ja arviointia. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
enemman kuin pakollinen kirjallinen tuotos. Se on kaikenkattava ajattelutapa.



